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1. - Presentacion



M

Sergio Angel Veldzquez Rivera
Presidente Municipal Constitucional

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029
del municipio de Paso del Macho, Veracruz,
constituye el instrumento rector de la planeacion
publica municipal, mediante el cual se definen las
prioridades, objetivos, estrategias y lineas de accion
que orientaran el gjercicio de gobierno durante la
presente Administracion.

Este documento es resultado de un proceso de
planeacion democratica que integra la participacion
ciudadana, el andlisis técnico de la realidad municipal
y la alineacion con los marcos normativos y de
planeacion a nivel estatal, nacional e internacional,
particularmente con el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Veracruzano de Desarrollo y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

El municipio de Paso del Macho enfrenta retos
estructurales importantes, entre los que destacan
la persistencia de condiciones de pobreza, rezagos
en infraestructura basica, limitada diversificacion
economica y una alta dispersion territorial. Estos
factores condicionan el desarrollo y demandan una
intervencion publica estratégica, integral y orientada
aresultados.

En este contexto, el presente Plan establece una
vision de desarrollo basada en el bienestar de la
poblacion, el fortalecimiento de la infraestructura, el
impulso a la actividad econdmica, la proteccion del
medio ambiente y la consolidacion de un gobierno
eficiente, transparente y cercano a la ciudadania.

A traves de este instrumento, el H. Ayuntamiento
asume el compromiso de ejercer una gestion
publicaresponsable, orientada al uso eficiente de los
recursos, la rendicion de cuentas y la generacion de
resultados medibles que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

El Plan Municipal de Desarrollo no es unicamente
un documento normativo, sino una herramienta de
gestion que permitira dar seguimiento, evaluar y
ajustar las acciones de gobierno, garantizando que
cadaintervencion publica contribuya al cumplimiento
de los objetivos establecidos.

Paso del Macho transita hacia una nueva etapa
de desarrollo, en la que el trabajo conjunto entre
gobierno y sociedad sera fundamental para
construir un municipio con mayores oportunidades,
mejores condiciones de vida y un futuro sostenible.

Paso delMacho, iVa con Fuerzal
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2 ~-Marco Juridico



Fundamento Constitucional y Legal del Plan Municipal de
Desarrollo

La formulacion del Plan Municipal de Desarrollo del
Municipio de Paso del Macho, Veracruz se sustenta en el
marco juridico vigente y obligatorio en materia de
planeacion democratica, desarrollo municipal y
administracion publica, conforme a lo siguiente:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
hace referencia a los elementos que debe tener la planeacion
estratégica y participativa, como sigue:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable,
fortaleciendo la soberania de la Nacion y su régimen
democratico, mediante el crecimiento econdmico y el
empleo.

Articulo 26. El Estado organizara un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia, para la independencia y la democratizacion
politica, social y cultural de la Nacion.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior,
la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion politica vy
administrativa, el municipio libre, conforme a las bases
establecidas en esta Constitucion.

Por su parte, en el orden estatal, la fundamentacion es en los
términos siguientes:

Constitucion Politica del Estado de Veracruz

Articulo 71, fraccion Xl. Los Ayuntamientos tendran a su
cargo las siguientes funciones y servicios municipales:

Inciso i) Promocion y organizacion de la sociedad para la
planeacion del desarrollo urbano, cultural, econdmico y del
equilibrio ecoldgico.



Articulo 75. El Gobernador del Estado organizara un sistema
de planeacién democratica para el desarrollo integral del
Estado, que aliente y proteja la actividad econdmica de los
particulares y del sector social, en los términos de esta
Constitucion y las leyes.

En el ano 2018, con la nueva Ley de Planeacion, la
fundamentacion se ajusta a los términos a continuacion:

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave

Articulo 1.- Las disposiciones de la presente Ley son de
orden publico e interés social y tienen por objeto:

[1l. Establecer las metodologias para la elaboracidon del Plan
Veracruzano de Desarrollo, los Planes Municipales de
Desarrollo, Planes Desarrollo y programas especificos que
de ellos se deriven;

V. Establecer la metodologia para la elaboracion de los
Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales;

Articulo 12.- Son instrumentos del Sistema Estatal de
Planeacion Democratica para el Bienestar:

[I. En el orden municipal:
a).- Los planes municipales de desarrollo;

b).- Los diversos programas que se deriven del plan
municipal;

c).- Los programas presupuestarios municipales y sus
actividades institucionales;

Articulo 17.- Corresponde a cada uno de los Municipios del
Estado:

[I. Remitir su Plan Municipal de Desarrollo a la Legislatura del
Estado o a la Diputacion Permanente, para su conocimiento,
opinién, observaciones y aprobacion;

Articulo 18.- Corresponde a cada una de |las
Administraciones Publicas Municipales:



[. Participar en la formulacion y elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo;

[I. Verificar la alineacion de sus programas, con su propio
Plan Municipal de Desarrollo, con los Planes Estatal y
Nacional de Desarrollo, en su caso los Programas Sectoriales
de Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como otros
planes municipales;

[Il. Participar en la elaboracion de los programas que les
corresponden, presentando las propuestas que procedan en
relacion a sus funciones y objetivos;

V. Revisar peridodicamente la relacion gue guarden sus
actividades, con los objetivos y prioridades de su programa,
asi como los resultados de su ejecucion, y

V. Las demas que le atribuyan las leyes y otras disposiciones
aplicables.

Articulo 19.- A través de los CEPLADEB, COPLADEB vy
SUPLADERBS se realizaran las consultas y se promovera la
participacion de las distintas organizaciones representativas
de la sociedad, con el propodsito de que la poblacidon exprese
sus necesidades, opiniones y aspiraciones, para la
elaboracion, ejecucion, control, seguimiento, evaluaciéon y
actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo, de los Planes
Municipales de Desarrollo y de los programas a que se
refiere esta ley.

Articulo 44.- Los planes municipales de desarrollo de cada
uno de los municipios del Estado deberdn tener una vision
estratégica integral para el desarrollo sostenible a mediano
y largo plazo, armonizados con las estrategias estatales,
nacionales e internacionales. Su elaboracion y entrega al
Congreso del Estado se hara dentro de los primeros cuatro
meses, posteriores a la fecha de la toma de posesion de los
Ayuntamientos respectivos. Una vez finalizado dicho plazo,
el Congreso del Estado, dentro de los dos meses siguientes,
procederd a su estudio, analisis y aprobacion.

Articulo 45.- El Plan Municipal contendra el diagndstico,
objetivos, estrategias, indicadores y prioridades del
desarrollo municipal, debiendo incorporar las previsiones
sobre los recursos que serdn asignados a tales fines,
determinar los érganos responsables de su ejecucion y el



conjunto de las actividades econdmicas, sociales y culturales
a desarrollar, las cuales deberan ser disefadas conforme a
las leyes y reglamentos de la materia, en congruencia con el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente.
Los programas que se deriven del Plan Municipal deberan
realizarse conforme a la metodologia que implica la Gestion
para Resultados. En caso de incumplimiento de la ejecucion
de cualquiera de las obligaciones a realizar dentro del
mismo, se estard a lo dispuesto por el régimen de
responsabilidades aplicable.

Articulo 46.- ElI Plan Municipal de Desarrollo debera
revisarse y, en su caso, actualizarse de acuerdo con las
nuevas realidades del municipio, con base a los resultados
obtenidos en sus indicadores estratégicos y de gestion, con
el seguimiento y evaluacion realizados al mismo o cuando
haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de Desarrollo.
La actualizacion del instrumento de planeacion debera
informarse al Congreso del Estado y al COPLADEB, en un
plazo de quince dias habiles posteriores a su aprobacion por
el Cabildo.

Articulo 47.- Los programas que deriven del Plan Municipal
de Desarrollo deberan ser congruentes con los objetivos y
prioridades que se establezcan en el mismo.

Articulo 48.- Las categorias programaticas denominadas
Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales,
son los vinculos estratégicos de corto y mediano plazo,
entre el Plan Municipal de Desarrollo y el presupuesto anual,
gue serdn elaborados por las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Municipal, con base en la
metodologia de la Gestidon para Resultados.

Articulo 49.- Los Programas Presupuestarios y las
Actividades Institucionales del municipio, seran evaluados
por instancias técnicas independientes de acuerdo con la
Ley y en los términos que establezca el Sistema de
Evaluacion del Desempenio, y los resultados de las mismas
serdan publicados en los términos de la normatividad vigente.



Los resultados de la evaluacidn y las recomendaciones de la
instancia técnica, serdn la base para que el Ayuntamiento
determine la continuidad o posibles correcciones y
actualizaciones a los mismos y dictamine, en el mismo
sentido, sus asignaciones y modificaciones presupuestales
subsecuentes.

Articulo 50.- Los Programas Presupuestarios y las
Actividades Institucionales se elaboraran con apego a los
lineamientos de adopcion de la Gestidn para Resultados que
para tales fines debera emitir la administracion municipal
conforme a sus alcances.

Articulo 51.- El Plan Municipal de Desarrollo debera
elaborarse conforme a la Metodologia del Marco Ldégico y
contendra al menos los elementos siguientes:

. Diagnostico de la situacion actual del territorio
municipal, basandose en informacion oficial, asi como
la obtenida en las consultas populares o por cualquier
otro medio idoneo;

[l. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por
lograr;

[ll. Programas que tendran continuidad, los que se
implementaran y las obras de infraestructura a
ejecutar, y

IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar los
logros esperados.

Articulo 52.- ElI Plan Municipal de Desarrollo y sus
programas, previa autorizacion del érgano de gobierno del
Municipio, se enviard para su aprobacion al Congreso del
Estado, y seran de observancia obligatoria para la
Administracion Publica Municipal de que se trate.

Articulo 54.- ElI Plan Municipal de Desarrollo, una vez
aprobado por el Congreso, debera publicarse en la Gaceta
Oficial o a través de los medios electréonicos que garanticen
su debida publicidad y transparencia en los sitios oficiales
de los respectivos Municipios, y debera remitirse la version
electronica del mismo al CEPLADEB.



Articulo 57.- Los Municipios, en todo tiempo, deberdn
consolidar la informacion de sus ingresos, egresos y su
relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de
Desarrollo y sus programas, de lo cual dardn cuenta al
CEPLADEB.

En la normatividad complementaria a la de planeacion del
bienestar, encontramos que la organica del municipio libre
veracruzano, indica:

Ley Organica del Municipio Libre

Articulo 35. Los Ayuntamientos tendran las siguientes
atribuciones:

V. Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar
el Plan Municipal de Desarrollo, de conformidad con la ley de
la materia en los términos que la misma establezca e
incorporando en el documento los principios de igualdad y
no discriminacion establecidos en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como lo
previsto en los tratados internacionales en materia de
derechos humanos;

Articulo 36. El Presidente Municipal es el responsable de
conducir la planeaciéon del desarrollo municipal, en
coordinacion con las dependencias correspondientes.

Articulo 37. Las dependencias municipales participaradn en la
ejecucion de los programas derivados del Plan Municipal de
Desarrollo.

Articulo 191. El Consejo de Planeacidon para el Desarrollo
Municipal es un o6rgano de Participacion Ciudadana vy
Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en las funciones
relativas a la planeacién, integrado por ciudadanos,
organizaciones sociales y los sectores publico y privado del
municipio, designados por el Cabildo, que seran invitados
mediante Convocatoria Publica.



Articulo 192. El Consejo de Planeacion para el Desarrollo
Municipal tendra las atribuciones siguientes:

[. Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos
O acciones para la formulacion, aplicacion, control vy
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

[I. Consolidar un proceso permanente y participativo de
planeacion, orientado a resolver los problemas municipales;

1. Formular recomendaciones para mejorar la
administracion municipal y la prestacion de los servicios
publicos;

IV. Realizar estudios y recabar la informacion necesaria para
cumplir lo dispuesto en las fracciones anteriores;

V. Comparecer ante el Cabildo cuando éste lo solicite;

VI. Proponer a las autoridades municipales, previo estudio,
la realizacion de obras, la creacidon de nuevos servicios
publicos o el mejoramiento de los ya existentes;

VIl. Emitir opinidon respecto de las consultas que en las
materias relacionadas con la planeacidon municipal le
formulen el Ayuntamiento, ciudadanos, instituciones u
organizaciones del municipio; y

VIIl. Formar comisiones de estudio sobre asuntos
determinados, relacionados con la planeaciéon municipal y
metropolitana, si fuera el caso.

Articulo 193. Los ayuntamientos deberdn elaborar, en forma
democratica y participativa, sus planes de Desarrollo
Municipal con una visidn estratégica integral a mediano y
largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte afos, asi
como los programas de trabajo necesarios para su
ejecucion, que seran rectores de las actividades que realicen
sus dependencias y entidades.

Los planes municipales de desarrollo y sus actualizaciones
anuales, se publicaran en la Gaceta Oficial del Estado y en
las paginas de transparencia de cada Ayuntamiento.



Articulo 194. La formulacidn, aprobacion, ejecucion, control,
evaluacion y actualizacion del plan y programas municipales
estardn a cargo de organos, dependencias y servidores
publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las
normas legales de la materia y las que cada cabildo
determine.

Articulo 195. El Plan de Desarrollo Municipal tendra los
objetivos siguientes:

. Establecer una estrategia del desarrollo sustentable
integral y continuo, a mediano y largo plazo con una
vigencia de hasta veinte afios;

[l. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

[1l. Propiciar el desarrollo del municipio con base en una
perspectiva regional;

IV. Asegurar la participacion de la ciudadania en el proceso
de planeacion y en las acciones del gobierno municipal,;

V. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de
desarrollo federal y estatal;

VI. Aplicar de manera racional los recursos financieros para
el cumplimiento del plan y sus programas de desarrollo; y,

VIl. Asegurar la institucionalizacion del proceso de
planeacion y la continuidad del Plan de Desarrollo Municipal
y SUS programas.

Articulo 196. El Plan de Desarrollo Municipal contendra, por
lo menos, un diagnostico sobre las condiciones econdmicas
y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias
a seguir, los plazos de ejecucion, las dependencias,
entidades y organismos responsables de su cumplimiento y
las bases de coordinacion y concertacidon que se requieran
para su ejecucion y cumplimiento, de conformidad con lo
establecido en la ley de la materia.

Articulo 197. ElI Plan de Desarrollo Municipal se
complementard con programas anuales sectoriales de la
administraciéon municipal y, en su caso, con el Programa
Sectorial de Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como
por los posprogramas especiales de los organismos
desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.



Articulo 198. Los Ayuntamientos, en términos de esta Ley y
demas disposiciones aplicables, podran convenir con los de
otros municipios del estado o de otras Entidades
Federativas, la elaboracidon conjunta de planes de desarrollo
para las regiones en la que se ubiquen.

Articulo 199. En la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal, cada Ayuntamiento proveerd lo necesario para
promover la participacion y consulta popular.

Articulo 200. El Plan de Desarrollo Municipal y los
programas que de éste se deriven, seran obligatorios para
las dependencias de la administracion municipal, y en
general para las entidades publicas de caracter municipal.

Articulo 201. Los planes y programas podran ser
modificados mediante el mismo procedimiento requerido
para su elaboracion, aprobacion y publicacién, cuando asi lo
demande el interés ciudadano o las necesidades de caracter
técnico o econdmico.

El blogue legal que integra la normatividad en materia de
planeacidon, también se cita a continuacion:

Ley General de Desarrollo Social

Articulo 36. La medicion de la pobreza corresponde al
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios

Articulo 5. Las finanzas publicas deberdn conducirse con
base en principios de sostenibilidad, responsabilidad y
transparencia.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 54. La informacidon financiera deberd permitir la
evaluacion del desempeno de los entes publicos.



Lineamientos del Organo de Fiscalizacién Superior del
Estado de Veracruz

Los lineamientos emitidos por el Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado establecen los criterios para la
integracion, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo, incluyendo la utilizacion de indicadores de
desempeno y la Metodologia de Marco Ldgico.

En conjunto, el marco juridico descrito establece las bases
para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Plan Municipal de Desarrollo, garantizando su congruencia
con los sistemas de planeacién nacional y estatal, asi como
su alineacion con los principios de legalidad, transparencia,
participacion ciudadana y rendicidon de cuentas.



3 -Mision | Vision



Conducir el desarrollo integral del municipio de Paso del Macho mediante una
gestion publica eficiente, transparente y orientada a resultados, que atienda las
necesidades prioritarias de la poblacion, fortalezca la infraestructura, impulse la
economia local y promueva el bienestar social.

Ser un municipio con desarrollo equilibrado e incluyente, que al término de la
Administracion 2026-2029 haya reducido sus rezagos sociales, fortalecido su
infraestructura y consolidado un gobierno eficiente, cercano a la ciudadania 'y con
resultados medibles



4L -Principios de Gobierno



El actuar del H. Ayuntamiento de Paso del Macho se regira
bajo los siguientes principios, que orientardan la toma de
decisiones, la ejecucion de politicas publicas y el ejercicio de
los recursos:

1. Legalidad

El ejercicio de la funcion publica se realizard con estricto
apego al marco juridico vigente, garantizando que todas las
acciones de gobierno se desarrollen conforme a derecho.

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas

Se promovera el acceso a la informacion publica y la
rendicion de cuentas como mecanismos fundamentales para
fortalecer la confianza ciudadana y asegurar el uso
responsable de los recursos publicos.

3. Eficiencia y Eficacia

La gestidon municipal se orientara al uso optimo de los
recursos disponibles, priorizando acciones que generen
resultados concretos y medibles en beneficio de la
poblacion.

4. Enfoque a Resultados

La planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas
publicas estaran basadas en el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores, asegurando el impacto real de las
acciones de gobierno.

5. Participacion Ciudadana

Se fomentara la inclusidon de la ciudadania en los procesos
de planeacidén, seguimiento y evaluacién, reconociendo su
papel fundamental en la construccion del desarrollo
municipal.

6. Equidad e Inclusion Social

Las politicas publicas se orientaran a reducir desigualdades,
priorizando la atencidén a grupos en situacion de
vulnerabilidad y zonas con mayor rezago social.



7. Desarrollo Sostenible

El crecimiento del municipio se promovera bajo un enfoque
que equilibre el desarrollo econdmico, social y ambiental,
garantizando el bienestar de las generaciones presentes y
futuras.

8. Planeacion Estratégica

Las decisiones de gobierno se sustentaran en diagnosticos
técnicos y en instrumentos de planeacién que permitan una
intervencion publica ordenada, coherente y de largo plazo.

9. Mejora Continua

El Ayuntamiento impulsara la modernizacion administrativa
y la innovacion en la gestidon publica, con el propdsito de
optimizar procesos y elevar la calidad de los servicios.

10. Coordinaciodn Institucional

Se fortalecera la colaboracion con los distintos érdenes de
gobierno e instituciones, a fin de potenciar recursos,
capacidades y resultados en beneficio del municipio.



O ~Estructura Orgdanica
del Ayuntamiento



Las principales areas que integran la administracion
municipal son:

e Presidencia Municipal

e Sindicatura

e Regidurias

e Secretaria del Ayuntamiento

e Tesoreria Municipal

e Direccion de Obras Publicas

e Direccion de Seguridad Publica
e Desarrollo Social

e DIF Municipal

e Organo Interno de Control

La estructura orgadnica permite la coordinacion
interinstitucional para la ejecucidon de programas, obras y
acciones establecidas en el presente Plan Municipal de
Desarrollo.



o ~-Consulta Ciudadana



6.1 Enfoque de la Participacion Social

El proceso de integracion del Plan Municipal de Desarrollo
del municipio de Paso del Macho se sustentd en un ejercicio
de planeacion democratica, mediante el cual se promovio la
participacion activa de la ciudadania en la identificacion de
problematicas, necesidades prioritarias y propuestas de
solucion.

Este ejercicio permitid incorporar la percepcion social como
un elemento fundamental para la toma de decisiones
publicas, fortaleciendo la legitimidad y pertinencia de las
acciones contempladas en el presente Plan.

6.2 Mecanismos de Consulta

Para la recopilaciéon de informacién se implementaron los
siguientes mecanismos:

e Aplicacion de encuestas ciudadanas en zonas
urbanas y rurales.

e Recepcidon de propuestas a través de medios
institucionales.

e Ejercicios de participacion directa con actores
sociales y comunitarios.

A través de estos mecanismos se logro recabar
informacion relevante sobre las principales demandas de la
poblacion, asegurando la inclusion de diversos sectores
sociales.

Entre el 23 y 31 de marzo se congrego a la sociedad civil,
sector educativo, empresarios, comerciantes, comités
vecinales, comisariados ejidales, agentes municipales vy
publico en general de todas las comunidades tanto urbanas
como rurales, para participar en la Consulta Popular del Plan
Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Se establecieron mesas de recepcion y buzdn para
participacion ciudadana, asi como un foro en la cabecera
municipal el lunes 23 de marzo a las 11:00 horas.



Se recabaron propuestas, inquietudes y planteamientos de
la ciudadania que después de ser analizados se integraron
en este Plan Municipal de Desarrollo, fortaleciendo la
participacion de los ciudadanos en la integracion de las
politicas publicas y prioridades de gobierno de nuestro
municipio.

6.3 Principales Resultados de la Consulta

Del analisis de la informacién recabada, se identificaron
como principales demandas de la poblacidn las siguientes:

e Mejoramiento de caminos rurales y accesos a
comunidades.

e Ampliacion y rehabilitacion de servicios de agua
potable y drenaje.

« Mejoramiento de vivienda en zonas con rezago social.

e Pavimentacion de calles y fortalecimiento de la
infraestructura urbana.

e Incremento de espacios publicos y equipamiento
comunitario.

« Mayor eficiencia en la atencidon de tramites y servicios
municipales.

Estas demandas reflejan la necesidad de fortalecer la
infraestructura social basica y mejorar la calidad de los
servicios publicos municipales.

6.4 Sistematizacion y Analisis de la Informacion

La informacion obtenida fue sistematizada y analizada con
base en criterios de frecuencia, impacto social y viabilidad
técnica, permitiendo identificar las prioridades del desarrollo
municipal.

Este analisis se integrd con los resultados del diagndstico
municipal, generando una base soélida para la definicion de
objetivos, estrategias y programas.



6.5 Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo

Los resultados de la consulta ciudadana se incorporaron
directamente en la estructuracion del presente Plan,
particularmente en:

e La definicion de los ejes rectores del desarrollo
municipal.

e La integraciéon de las prioridades del desarrollo
(Capitulo 1).

e La formulacidon de los programas de inversion en
infraestructura social basica.

« El disefio de las estrategias y lineas de accion.

De esta manera, se garantiza que las acciones de gobierno
respondan a las necesidades reales de la poblacion y
contribuyan al bienestar social.
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El presente capitulo tiene como propdsito ofrecer un
diagnostico integral de las condiciones estructurales que
caracterizan el desarrollo del territorio, mediante el analisis
de informacion sociodemografica, econdmica, social,
territorial y ambiental.

La informacion se integra con base en fuentes oficiales como
INEGI, CONEVAL, SEFIPLAN y dependencias sectoriales,
priorizando el uso de datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 como linea base. En los casos donde se
incorporan datos de afos distintos, se especifica su caracter
como Uultimo dato disponible, con el fin de garantizar
consistencia metodoldgica y comparabilidad.

El diagndstico permite identificar las principales
problematicas, rezagos y areas de oportunidad que
orientaran la definicion de objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo.

7.1 Ubicacion geografica

El municipio de Paso del Macho se ubica en la regidon central
de Veracruz, dentro de la cuenca del Papaloapan, con una
superficie aproximada de 400.6 km?. Colinda al norte con
Zentla y Camaron de Tejeda; al sur con Cuitldhuac y Carrillo
Puerto; al este con Cotaxtla y Soledad de Doblado; y al oeste
con Atoyac y Tepatlaxco. Se integra por la cabecera
municipal y 140 localidades, lo que refleja dispersion
poblacional. Su ubicacién lo vincula con corredores
regionales agroindustriales, particularmente con la zona
cafera del centro del estado.
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7.2 Medio fisico y ambiental

El municipio se ubica en una zona de transicidon entre la
llanura costera y areas ligeramente elevadas del centro del
estado, presentando un relieve predominantemente plano a
ligeramente ondulado, lo que favorece las actividades
agropecuarias. Con clima calido subhumedo, temperaturas
medias superiores a 24°C y precipitacion anual entre 1,100
mm y 1,600 mm. Los suelos son aptos para agricultura
(principalmente cafa de azucar y maiz). Se identifican
degradacion del suelo, uso intensivo de recursos y

vulnerabilidad a inundaciones.



En materia hidroldgica, el municipio forma parte de la
cuenca del Papaloapan, contando con corrientes y cuerpos
de agua menores que son fundamentales para las
actividades productivas y el equilibrio ambiental.

El territorio presenta suelos fértiles aptos para cultivos como
cafa de azucar, maiz y pastizales, lo que ha definido
historicamente su vocacion agricola.

No obstante, se identifican retos ambientales asociados al
uso intensivo del suelo, la degradacion de recursos naturales
y la necesidad de implementar practicas sostenibles.

Del mismo modo, el municipio presenta vulnerabilidad ante
fendmenos hidrometeoroldgicos, como lluvias intensas e
inundaciones en zonas bajas, lo que representa riesgos para
la poblacién vy la infraestructura.

Enfoque Territorial del Desarrollo

El municipio presenta una configuracion territorial con
importantes diferencias entre la cabecera municipal y las
localidades rurales, lo que se traduce en desigualdades en
el acceso a servicios, infraestructura y oportunidades.

Las comunidades rurales concentran los mayores niveles
de rezago, particularmente en:

e Acceso a servicios basicos
e Condiciones de vivienda

e Acceso a servicios de salud
e Oportunidades econdmicas

En este sentido, la politica publica municipal adoptara un
enfoque territorial, priorizando la atencion de las
localidades con mayores carencias, a fin de reducir brechas
y garantizar un desarrollo mas equilibrado.

7.3 Dinamica demografica

La poblacion segun el ultimo censo es de 31,894 habitantes
(2020), con densidad de 79.9 hab/km? La cabecera
concentra 45.8% de la poblacidn y el resto se distribuye en
localidades rurales. La estructura poblacional es joven, con
una edad mediana de 26 afnos. Para 2024 CONAPO tenia un
estimado de 32,137 habitantes.
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Poblacion total del municipio

2020 31,894 15,617 16,277
2015 31,890 15,607 16,283
2010 29,165 14,390 14,775
2005 27,337 13,368 13,963
2000 26,567 13,265 13,302

Fuente: DGPE de SEFIPLAN con base en INEGI, Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda,
1995 a 2020. Encuesta Intercensal, 2015.

La poblacidon se distribuye de la siguiente manera:
e« Cabecera municipal: 14,582 habitantes (45.8%)
e Localidades rurales: mas de 140 comunidades

La densidad poblacional es de aproximadamente 79.9
habitantes por km?Z.

Grafica 1. Piramide poblacional del municipio 2020
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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La estructura poblacional presenta predominancia de
poblacion joven, con una edad mediana aproximada de 26
anos, lo que representa una oportunidad para el desarrollo
econdmico, pero también una presidn sobre servicios
educativos y empleo.

Poblacion por grupos de edad, 2020

Infantil (0-14 afos) 8,170
Joven y adulta (15-64 aios) 20,972
Tercera edad (65 afios y mas) 2,752

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo
de Poblacion y Vivienda 2020; e INEGI, Marco
Geoestadistico, 2021.

Segun estimaciones del CONAPO para 2024 la poblacidon de
15 a 29 ainos fue de 7,747 y la correspondiente a la poblacién
adulta mayor a 65 anos es de 3,145 habitantes.

La dispersion territorial representa uno de los principales
retos para la provision de servicios publicos.

Datos geograficos

Cabecera municipal Paso del Macho
Localidades en 2020 140
Urbanas 1
Rurales 139
Superficie 400.6 km?
Porcentaje del territorio estatal 0.6%
Densidad poblacional en 2020 79.6 hab/km2

Fuente: DGPE de SEFIPLAN con base en INEGI, Censo de
Poblacion y Vivienda 2020; e INEGI, Marco Geoestadistico,
2021.
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Principales localidades

Localidad Habitantes
Paso del Macho 14,582
San José Balsa Camardén (La 936
Colmena)

Cerro Azul 856
Mata de Varas 749
Salvador Esquer Apodaca 671
Resto de localidades 14,100
Total 31,894

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

7.4 Condiciones sociales y pobreza

La estructura econdmica del municipio, fuertemente
vinculada a la producciéon de cafa de azucar, incide
directamente en las condiciones de ingreso de la poblacion.
Si bien esta actividad representa una fuente importante de
empleo, su dependencia de factores externos como precios
de mercado y condiciones climaticas genera ingresos
inestables, lo que contribuye a la persistencia de condiciones
de vulnerabilidad en los hogares.

En el municipio el 57.2% de la poblacidon se encuentra en
situacion de pobreza, lo que refleja una condicion estructural
gue limita el acceso a niveles adecuados de bienestar y
desarrollo.

Desde un enfoque multidimensional, la pobreza en el
municipio no se explica unicamente por la insuficiencia de
ingresos, sino por la acumulacion de carencias en derechos
sociales basicos, particularmente en seguridad social,
servicios basicos en la vivienda, salud y educacion.

Las principales carencias identificadas son:

e Acceso a la seguridad social: 58.5%

e Servicios basicos en la vivienda: 39.4%
e Acceso a los servicios de salud: 33.4%
e Rezago educativo: 32.6%



Carencias sociales

(nimero de personas y porcentaje)

Accesoa la
alimentacién nutritiva
y de calidad
X
i
i# Entidad ™ ifh Entidad ™

3,064,920 1,769,575
(37.4%) [PARD)

Acceso a los servicios [l Acceso a la seguridad i Calidad y espacios de ll Acceso a los servicios

Rezago educativo
de salud social la vivienda

bésicos en la vivienda

it Entidad ™ i# Entidad ™ i#i Entidad®

2,092,259 4,038,438 4,998,199
(25.5%) (49.2%) (60.9%)

i# Municipio® i# Municipio "
13,217 4,965
(39.4%) (14.8%)

i# Municipio " i# Municipio " i# Municipio ™
10,936 11,214 19,641
(32.6%) (33.4%) (58.5%)

Estos indicadores muestran que una proporcidon importante
de la poblacion enfrenta limitaciones simultaneas en
distintos ambitos, lo que reduce sus capacidades para
mejorar sus condiciones de vida de manera sostenida.

La distribucion de la pobreza presenta un claro componente
territorial. Mientras la cabecera municipal concentra mayor
acceso a servicios e infraestructura, en las localidades
rurales —caracterizadas por alta dispersion poblacional— se
acumulan mayores rezagos en vivienda, servicios basicos y
acceso a oportunidades econdmicas.

Esta desigualdad territorial no solo refleja diferencias en
cobertura de servicios, sino también en las condiciones para
el desarrollo, ya que las comunidades rurales enfrentan
mayores costos de acceso a educacion, salud y empleo.

Asimismo, la alta proporcidon de poblacidn sin acceso a
seguridad social evidencia la prevalencia de empleo informal
y de baja productividad, lo que limita la estabilidad
econdmica de los hogares y su capacidad de enfrentar
contingencias.

Plan Municipal de Desarrollo
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En este sentido, la pobreza en el municipio no responde a un
solo factor, sino a la interaccidon de condiciones econdmicas,
sociales y territoriales que se refuerzan entre si. La
dependencia del sector primario, la limitada diversificacion
productiva, los rezagos en infraestructura basica y la
dispersidon poblacional configuran un entorno que dificulta
la movilidad social.

El principal reto para el municipio radica en reducir estas
brechas de manera integral, no solo mediante programas de
asistencia, sino a través de intervenciones que fortalezcan el
acceso a servicios, mejoren las condiciones de vivienda,
amplien las oportunidades econdmicas y reduzcan las
desigualdades entre localidades.

Implicaciones para la planeacidon: Se requiere implementar
politicas publicas focalizadas en la reduccion de carencias
sociales, priorizando a la poblacion en situacién de pobreza
y marginacion, mediante intervenciones integrales en
infraestructura y servicios basicos.

7.5 Vivienda y servicios basicos

De acuerdo a datos del Censo 2020 se registran 9,107
viviendas particulares habitadas, las cuales presentan, en
términos generales, una cobertura amplia en servicios
basicos; sin embargo, persisten rezagos en determinadas
localidades.



Caracteristicas de las viviendas, 2020

Indicador Viviendas Porcentaje
Viviendas particulares habitadas 9,107
Con disponibilidad de agua entubada 8,1 88.8
Con disponibilidad de drenaje 7,632 83.4
Con disponibilidad de energia eléctrica 9,071 99.2
Con disponibilidad de sanitario o 8,630 94.4
excusado
Con piso de:
Cemento o firme 7,461 81.7
Tierra 131 1.4
Madera, mosaico y otros 1,513 16.6

recubrimientos
Con disposicion de bienes y tecnologias
de la informacion y la comunicacion

Automoadvil o camioneta 3,125 34.2
Televisor 8,127 89
Refrigerador 7,604 83.3
Lavadora 5,665 62.1
Computadora 1,416 15.5
Aparato para oir radio 5,391 59.1
Linea telefdnica fija 99 10.9
Teléfono celular 7,513 82.3
Internet 1,997 21.9

Fuente: DGPE de SEFIPLAN con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

En cuanto a la disponibilidad de servicios, se observa la
siguiente cobertura:

e« Energia eléctrica: 99.2%
e Agua entubada: 88.8%
e Drenaje: 83.4%

Si bien la cobertura de electrificacion es practicamente
universal, los servicios de agua entubada y drenaje
presentan brechas, particularmente en localidades rurales,
donde el acceso es mas limitado.

La desigualdad territorial es clara: mientras la cabecera
concentra servicios, mas de 140 localidades enfrentan
limitaciones estructurales en agua, drenaje y conectividad.



La disponibilidad y calidad de estos servicios incide
directamente en las condiciones de salud, bienestar y
desarrollo de la poblacién, por lo que su fortalecimiento
constituye un elemento prioritario para la atencion del
rezago social en el municipio.

Bajo este escenario, resulta necesario continuar ampliando
la cobertura y mejorando la infraestructura existente, con
énfasis en las zonas con mayores niveles de marginacion, a
fin de garantizar condiciones adecuadas de habitabilidad.

Implicaciones para la planeacion

Vivienda, el analisis evidencia la necesidad de implementar
acciones de mejoramiento de vivienda en zonas con rezago
social, priorizando hogares con carencias en calidad vy
espacios habitacionales, a fin de contribuir a la reducciéon de
la pobreza y mejorar las condiciones de bienestar de la
poblacion.

Ordenamiento territorial. Se identifica la necesidad de
fortalecer el ordenamiento territorial mediante la regulacion
del crecimiento urbano, la regularizacién de asentamientos
humanos vy la implementacion de instrumentos de
planeacion urbana.

7.6 Educacion

La educacion constituye un elemento fundamental para el
desarrollo social, en el municipio; no obstante, persisten
rezagos que limitan el acceso y la permanencia de la
poblacion en el sistema educativo.

De acuerdo con informacion disponible, el 10% de la
poblacion de 15 afos y mas se encuentra en condicion de
analfabetismo, lo que refleja la necesidad de fortalecer las
acciones de alfabetizacion, particularmente en sectores de
mayor edad.

En cuanto a la cobertura educativa, se dispone de una
infraestructura suficiente en el nivel basico; sin embargo, se
identifican limitaciones en la oferta de educacion media
superior, lo que incide en la continuidad de los estudios por
parte de los jovenes.



Entre las principales problematicas del sector educativo se
encuentran:

e Rezago educativo en poblacién adulta

e Desercion escolar, especialmente en niveles medio
superior

e Limitado acceso a educacion media superior en
algunas localidades

Estas circunstancias se presentan con mayor intensidad en
las zonas rurales, donde factores como la dispersion
poblacional, la distancia a los centros educativos y las
condiciones socioecondmicas influyen en la permanencia
escolar.

La situacion educativa del municipio impacta directamente
en las oportunidades de desarrollo de la poblacion, por lo
gue resulta necesario fortalecer las estrategias orientadas a
mejorar la cobertura, permanencia y calidad educativa, con
énfasis en los grupos en situacion de mayor rezago.

7.7 Salud

En el ambito local, el acceso a los servicios de salud presenta
limitaciones que inciden en la atencidén oportuna de la
poblacion, particularmente en comunidades rurales.

El municipio cuenta con 12 unidades médicas de primer nivel
y 19 médicos, lo que representa una disponibilidad
aproximada de 1.7 médicos por cada 1,000 habitantes. Esta
infraestructura permite la atencidon basica; sin embargo,
resulta insuficiente para cubrir la demanda de servicios
especializados.

Una de las principales limitaciones es la ausencia de un
hospital en el municipio, lo que obliga a la poblacién a
trasladarse a otros municipios para recibir atencidon de
segundo nivel y tercer nivel, generando costos adicionales y
dificultades de acceso.
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Entre las principales problematicas del sector salud se
identifican:

e« Limitada cobertura de servicios meéedicos
especializados

e Insuficiencia de personal médico en algunas
localidades

e« Barreras de acceso en zonas rurales por distancia y
condiciones de infraestructura

Esta problematica afecta principalmente a la poblacidon en
situacion de vulnerabilidad, quienes enfrentan mayores
dificultades para acceder a servicios de salud de manera
oportuna.

Ante esta situacion, resulta necesario fortalecer la cobertura,
mejorar la infraestructura y ampliar la disponibilidad de
personal médico, con el objetivo de garantizar el acceso
efectivo a los servicios de salud en el municipio.

El municipio presenta condiciones de desarrollo humano
medio (IDH =~ 0.708), con un subindice de salud de 0.692, lo
gue indica avances moderados pero con rezagos
estructurales en acceso y calidad de los servicios.

De igual forma, el 57.2% de la poblacidon se encuentra en
situacion de pobreza y un 11.3% en pobreza extrema, lo que
impacta directamente en las condiciones de salud, acceso a
servicios médicos y capacidad de atencidon preventiva.

Caracteristicas del sector salud, 2021

Total 12 12,113 19
IMSS 3 n.d. 7
ISSSTE n.d. n.d. n.d.
IMSS-BIENESTAR 4 6,359 4
Secretaria de Salud 5 5,754 8

Fuente: SEFIPLAN, Subsecretaria de Planeacién, DGPE.
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Esta infraestructura representa la base de atencién primaria
para la poblacidn, pero resulta limitada frente a la demanda
existente.

Atencion médica, 2021

Indicador Valor

Médicos por cada 1,000 habitantes 1.7
Poblacién derechohabiente 15,542
Poblacion usuaria de los servicios médicos 31,737
Afiliados al Seguro Popular n.d.
Consultas externas otorgadas SSA en el Instituto de 2,895

Salud para el Bienestar por municipio
Fuente: SEFIPLAN. Integracion de Informacion Estadistica y Geografica de los Estados
(IEGEMC) 2024.

7.8 Economia municipal

La economia local se sustenta principalmente en el sector
primario, en particular en las actividades agricolas, lo que
define su estructura productiva y condiciona sus niveles de
ingreso y desarrollo.

De acuerdo con informacion del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020, la poblacion econdmicamente activa
asciende a 14,637 personas, de las cuales el 98.6% se
encuentra ocupada. No obstante, este alto nivel de
ocupacion no necesariamente refleja condiciones favorables
de empleo, ya gue una proporcion significativa se inserta en
actividades de baja productividad, con alta informalidad y
limitada estabilidad laboral.

La distribucion sectorial del empleo muestra una fuerte
concentracion en el sector primario, que absorbe el 51.3% de
la poblacidon ocupada, seguido del sector terciario con 35.4%
y, en menor medida, el sector secundario con apenas el
13.0%. Esta configuracidon evidencia una economia poco
diversificada, con escasa participacion de actividades
industriales y limitada generacion de valor agregado.

En términos productivos, la actividad agricola constituye el
eje econdmico del municipio, destacando la produccién de
cafa de azucar como su principal componente, la cual
articula buena parte de la dindmica econdmica local,
concentrando empleo, ingresos y relaciones productivas
tanto en el ambito rural como en la cabecera municipal. Si
bien esta vocacidon ha permitido sostener la actividad



econdmica local, también ha generado una alta dependencia
de factores externos, como las condiciones climaticas y la
variacion de precios en los mercados agricolas.

La produccion de cafa de azucar se concentra
principalmente en su fase primaria, con limitada integracion
hacia procesos de transformacion local, lo que reduce la
captura de valor dentro del municipio y restringe el
potencial de generacion de empleo en actividades
industriales y de servicios asociados.

Dicha configuraciéon econdmica limita la capacidad del
municipio para generar empleos formales y mejor
remunerados, al tiempo que reduce las posibilidades de
crecimiento econdmico sostenido. La baja participacion del
sector secundario refleja la ausencia de procesos de
transformacion productiva, mientras que el sector terciario
se compone principalmente de comercio local y servicios
basicos, con reducido nivel de especializacion.

Otro rasgo relevante es la presencia de condiciones de
informalidad laboral, particularmente en actividades
agricolas y comerciales, lo que incide en la falta de acceso a
seguridad social y en la vulnerabilidad econdmica de la
poblacion.

En este contexto, el principal desafio econdmico del
municipio radica en transitar de un modelo basado en la
concentracion en actividades primarias hacia una estructura
mas diversificada, que permita incorporar procesos de valor
agregado, fortalecer el mercado interno y ampliar las
oportunidades de empleo.

Esto implica no solo el impulso a actividades productivas
complementarias, sino también el fortalecimiento de
condiciones que favorezcan la inversion, la articulacion de
cadenas productivas y el desarrollo de capacidades locales.



Empleo 2020

Indicador Valor
Poblacion de 12 aflos y mas 25,416
Poblaciéon econédmicamente activa 14,637
PEA ocupada 14,429
Sector primario 51.30%
Sector secundario 13.00%
Sector terciario 35.40%
No especificado 0.40%
PEA desocupada 208
Poblacion no econdmicamente activa 10,740
Estudiantes 2,657
Quehaceres del hogar 6,185
Jubilados y pensionados 928
Incapacitados permanentes 474
Otro tipo 496
Tasa de participacion econdmica 57.60%
Tasa de ocupacioén 98.60%

Fuente: DGPE de SEFIPLAN con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

7.9 Infraestructura y servicios publicos

La infraestructura y los servicios publicos a nivel territorial
presentan avances importantes en cobertura basica; sin
emlbargo, su distribucion y condiciones no son homogéneas,
lo que genera diferencias significativas en el acceso vy
calidad de los servicios entre la cabecera municipal y las
localidades rurales.

En materia de conectividad, el municipio cuenta con una red
de aproximadamente 43.3 kildmetros de vias estatales, que
permiten su vinculacion con municipios de la region y
facilitan el traslado de personas y mercancias. No obstante,
esta conectividad se concentra en ejes principales, mientras
gue a nivel local persisten limitaciones en caminos rurales y
vias secundarias, particularmente en comunidades con
mayor dispersion poblacional.



La insuficiencia y, en algunos casos, el deterioro de estos
caminos incide directamente en el acceso a servicios
basicos, educativos y de salud, ademas de limitar la
integracion de las localidades a las dindmicas econdmicas
del municipio y la region.

Esta condicion adquiere mayor relevancia en un municipio
cuya actividad econdmica depende en gran medida de la
produccidn agricola, particularmente de la cana de azucar,
ya que la eficiencia en la movilidad de insumos y productos
incide directamente en la competitividad y rentabilidad de
esta actividad.

En cuanto a los servicios basicos, se observan niveles de
cobertura elevados en electrificacion, mientras que el
acceso a agua entubada y drenaje, aungue mayoritario,
presenta rezagos en diversas localidades. Estas brechas se
concentran principalmente en zonas rurales, donde las
condiciones de dispersion geografica incrementan los
costos de provision y dificultan la ampliaciéon de la red de
servicios.

Mas alld de la cobertura, uno de los principales retos se
encuentra en la calidad y continuidad de los servicios,
particularmente en sistemas de agua potable y saneamiento,
los cuales en algunas comunidades operan con limitaciones
técnicas o de mantenimiento.

Este panorama refleja una problematica estructural asociada
a la configuracion territorial del municipio: un alto numero
de localidades con baja densidad poblacional, lo que
complica la planeacidon y ejecucidon eficiente de
infraestructura publica.

La infraestructura, en este contexto, no solo representa un
tema de servicios, sino un factor determinante para el
desarrollo. Las limitaciones en conectividad y servicios
basicos afectan la movilidad de la poblacion, restringen el
acceso a oportunidades econdmicas y profundizan las
brechas de desarrollo entre localidades.



El reto para el municipio consiste en orientar la inversion
publica de manera estratégica, priorizando aquellas zonas
con mayores rezagos y considerando criterios de impacto
territorial, con el fin de mejorar la cobertura, calidad vy
funcionalidad de la obra publica, y fortalecer asi las
condiciones para un desarrollo mas equilibrado.

Red carretera 2021

Tipo Longitud
(km)

Total en el municipio 43.3
Alimentadoras estatales 42.6
pavimentadas

Alimentadoras estatales revestidas 0.0
Caminos rurales pavimentados 0.7
Caminos rurales revestidos 0.0

Nota: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye alimentadoras estatales de
terraceria y caminos rurales de terraceria. La cifra corresponde a caminos registrados en
red estatal, sin incluir caminos rurales de jurisdiccidon municipal o ejidal.

Fuente: DGPE de SEFIPLAN con base en INEGI, IEGEMC, 2022.

Implicaciones para la planeacion

Agua potable, se requiere ampliar la cobertura y mejorar la
infraestructura de agua potable, mediante la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de sistemas de
abastecimiento, priorizando localidades con mayor rezago
social y déficit en el servicio.

Drenaje y saneamiento, es necesario fortalecer Ila
infraestructura de drenaje sanitario y alcantarillado,
mediante acciones de ampliaciéon y rehabilitacion de redes,
con el objetivo de mejorar las condiciones de saneamiento y
reducir riesgos a la salud publica.

Infraestructura urbana, se requiere impulsar el desarrollo de
infraestructura urbana mediante la pavimentacién de calles,
construccion de banquetas, guarniciones y alumbrado
publico, priorizando zonas con alta densidad poblacional y
rezago en servicios.

Equipamiento urbano, se requiere incrementar y mejorar el
equipamiento urbano mediante la construccion vy
rehabilitacion de espacios publicos, areas recreativas y
deportivas, promoviendo la cohesion social y el bienestar
comunitario.



Caminos rurales, se identifica la necesidad de mejorar la
conectividad rural mediante la rehabilitacion vy
mantenimiento de caminos rurales y sacacosechas,
facilitando el acceso a servicios basicos y fortaleciendo las
actividades productivas del municipio.

7.10 Seguridad publica

Los datos de seguridad publica corresponden a la entidad
de Veracruz de Ignacio de la Llave, dado que no hay
representatividad a nivel de municipio.

En 2024, 19.2% de los hombres mayores de 18 anos en el
Estado percibieron seguridad en su entidad federativa,
mientras que 16.8% de mujeres mayores de 18 afos
compartieron dicha percepcion.

A nivel de personas, los hombres del estrato
sociodemografico medio alto percibieron mayor seguridad
(20.7%), mientras que las mujeres en el estrato
socioeconomico alto percibieron mayor seguridad (19.7%).

En 2024, 7.5% de la poblacién de Veracruz de Ignacio de la
Llave asegurd tener mucha confianza en la policia estatal,
mientras que un 17.9% indico tener mucha desconfianza.

Del mismo modo, un 9.03% de la poblacién asegurd tener
mucha confianza en el Ministerio Publico y Procuradurias, un
12.3% en los Jueces y un 26.1% en la Policia Federal, mientras
que un 11.4%, un 9.45% y un 5.64% aseguro tener mucha
desconfianza en ellos, respectivamente.

La seguridad en el municipio constituye un factor relevante
para la estabilidad social y el desarrollo local; sin embargo,
se identifican areas de oportunidad en la percepcion
ciudadana y en el fortalecimiento institucional.

En términos generales, la poblacidon presenta una
percepcion de inseguridad, asi como niveles limitados de
confianza en las instituciones encargadas de la seguridad, lo
que incide en la cohesion social y en la participacion
ciudadana.



Entre las principales problematicas en materia de seguridad
publica se identifican:

e Percepcion de inseguridad en la poblacion

e« Limitada confianza en las instituciones de seguridad

« Necesidad de fortalecer las capacidades operativas y
preventivas

Esta situacion impacta en la vida cotidiana de la poblacion y
en el desarrollo de actividades econdmicas y sociales,
particularmente en aqguellas zonas con mayores niveles de
vulnerabilidad.Bajo este escenario, resulta necesario
fortalecer las estrategias de seguridad en el municipio
mediante acciones orientadas a la prevencion del delito, el
fortalecimiento institucional y la promocion de la
participacion ciudadana, con el objetivo de mejorar las
condiciones de seguridad en el municipio.

7.11 Medio ambiente y gestion de riesgos

El municipio de Paso del Macho enfrenta diversas
problematicas ambientales derivadas del uso intensivo de
los recursos naturales y de practicas productivas no
sustentables, lo que incide en el equilibrio de los ecosistemas
y en la calidad de vida de la poblacion.

Entre las principales afectaciones se encuentra la
degradacion del suelo, asociada a actividades agricolas
intensivas, asi como la disminucion de la cobertura vegetal
en algunas zonas, lo que incrementa la vulnerabilidad
ambiental. En el mismo sentido, se presentan riesgos
asociados a fendmenos hidrometeoroldgicos,
particularmente inundaciones, debido a su ubicaciéon dentro
de la cuenca del Papaloapan, lo que afecta tanto a las
localidades como a las actividades productivas.

Entre las principales problematicas en materia ambiental se
identifican:

e Degradacion del suelo por practicas productivas
intensivas

e« Uso no sustentable de los recursos naturales

e« Vulnerabilidad a inundaciones

e« Limitada implementacion de acciones de proteccion
ambiental



Estas condiciones generan riesgos para la poblacion y para
el desarrollo del municipio, especialmente en comunidades
con mayores niveles de exposicion a fendmenos naturales.

Derivado de lo anterior, resulta necesario fortalecer las
acciones de proteccidon ambiental, promover practicas
sustentables y mejorar la gestion de riesgos, con el fin de
reducir la vulnerabilidad y garantizar un desarrollo mas
equilibrado.

7.12 Participacion ciudadana

La participacion ciudadana en el municipio de Paso del
Macho se desarrolla principalmente a través de mecanismos
comunitarios, particularmente en la integracidon de comités
locales vinculados a la gestion de servicios y programas
publicos.

Estos esquemas permiten la colaboracidon entre la poblaciéon
y el gobierno municipal en la atencidon de necesidades
basicas; sin embargo, su alcance es limitado en términos de
incidencia en la planeacidon y evaluacidon de las politicas
publicas.

Entre las principales areas de oportunidad en materia de
participacion ciudadana se identifican:

e Limitada institucionalizacion de mecanismos formales
de participacion

e Baja incidencia de la ciudadania en los procesos de
toma de decisiones

e Escasa articulacion entre sociedad y gobierno en
procesos de planeacion

Esta problematica reduce el potencial de la participacion
como herramienta para fortalecer la gobernanza y mejorar
la eficacia de las acciones publicas.

En este marco, resulta necesario promover esquemas mas
incluyentes y estructurados de participacion ciudadana, que
permitan una mayor vinculacion entre la sociedad y el
gobierno municipal, asi como una mayor incidencia en la
definicion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas.



7.13 Capacidades institucionales

El municipio de Paso del Macho presenta limitaciones en sus
capacidades institucionales, lo que incide en la planeacion,
gestion y evaluacion de las politicas publicas.

En términos financieros, el municipio mantiene una alta
dependencia de recursos federales, superior al 90% de sus
ingresos, lo que reduce su margen de maniobra para la
implementacion de proyectos estratégicos y limita la
autonomia en la toma de decisiones.

De igual manera, se identifican areas de oportunidad en la
gestion administrativa, particularmente en los procesos de
planeacidn, seguimiento y evaluaciéon, asi como en la
profesionalizacion del personal encargado de la operacion
gubernamental.

Entre las principales problematicas en materia institucional
se encuentran:

e Alta dependencia de recursos federales
e Limitaciones en los procesos de planeacidon y

evaluacion

e Necesidad de fortalecer la profesionalizacion del
personal

e Capacidades limitadas para la gestion de proyectos y
recursos

Este conjunto de factores afecta la eficacia de la
administracion publica municipal y su capacidad para
responder de manera oportuna a las necesidades de la
poblacion.

Bajo esta dindmica, resulta necesario fortalecer las
capacidades institucionales mediante la mejora de los
procesos administrativos, la capacitacion del personal y la
consolidacion de mecanismos de planeacién y evaluacion,
con el objetivo de incrementar la eficiencia y efectividad de
la gestion publica.



Ingresos y egresos municipales

Ingresos y Egresos

2024 2025 2026 2027 2028
Concepto Devengado
Impuestos 4,098,147.50 4,086,248 5,314,237 5,473,664 5,637,874
Derechos 3,158,393.80 3,241,282 3,200,748 3,296,771 3,395,674
Productos 246,785.29 1,816,675 348,780 359,244 370,021
Aprovechamientos 202,483.17 180,478 492,239 507,006 522,216
Ingresos por Venta de Bienes, 4,227,799.94 (0] 0 0 (0]
Prestaciéon de Servicios y Otros
Ingresos
Participaciones, Aportaciones, 109,510,124.53 117,663,328 121,777,114 | 125,430,427 129,193,340
Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, 65,522.28 702,918 74,013 76,233 78,520
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Total de ingresos 121,509,256.51 127,690,931 131,207,131 135,143,345 139,197,646
Concepto Devengado
Servicios Personales 30,412,740.54
Materiales y Suministros 9,573,297.1
Servicios Generales 36,525,740.69
Transferencias, Asignaciones, 3,054,673.55
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e 1,150,546.16
Intangibles
Inversién Publica 40,480,624.68
Deuda Publica 4,894,840.21
Total de egresos 126,092,462.94 127,690,931 131,207,131 135,143,345 139,197,646

Resultado en cuenta publica

-$4,583,206.43

Fuente: ORFIS. Informes de la fiscalizaciéon superior Cuenta Publica 2024.
Para 2025 y 2026 ley de Ingresos, 2027-2029 estimaciones propias

Implicaciones para la planeacion: Se requiere fortalecer las
capacidades institucionales del Ayuntamiento mediante la
modernizacion administrativa, la capacitacion del personal y
la mejora de procesos, a fin de garantizar una gestion
publica eficiente.

7.14 Analisis FODA

El analisis FODA constituye una herramienta estratégica
para evaluar de manera integral la situacion del municipio de
Paso del Macho, identificando sus capacidades internas y los
factores externos que inciden en su desarrollo.

El presente ejercicio incorpora un enfoque estructural y
prospectivo, orientado no solo a la identificacion de
elementos, sino a su interpretacion, jerarquizacion y
vinculacion con la toma de decisiones publicas, permitiendo
definir prioridades dentro del Plan Municipal de Desarrollo.

2029
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3,395,674
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Se sustenta en informacion estadistica oficial, el diagnodstico
integral y sectorial, asi como en el analisis territorial del
municipio.

Objetivo

Identificar y analizar las capacidades, limitaciones vy
condiciones del entorno, a fin de establecer estrategias que
impulsen el desarrollo municipal, reduzcan rezagos
estructurales y fortalezcan la capacidad de respuesta ante
riesgos.

Enfoque metodoldgico
El analisis se estructura en:
Factores internos

e Fortalezas: Capacidades productivas, territoriales e
institucionales.
e Debilidades: Limitaciones estructurales que
condicionan el desarrollo.
Factores externos

e Oportunidades: Condiciones favorables del
entorno.

e Amenazas: Riesgos que pueden afectar el
desarrollo municipal.

Matriz FODA (sintesis estructurada)
Fortalezas

e Vocacion agricola consolidada, particularmente en la
produccion de cafa de azucar, que constituye el
principal soporte de la economia local.

e Ubicacidon estratégica en la region central del Estado,
con proximidad a corredores productivos.

e Disponibilidad de suelos fértiles y condiciones
agroclimaticas favorables.

e Cobertura relativamente alta de servicios basicos
como electrificacion.

e Presencia de redes comunitarias y organizacion social
en localidades rurales.



Oportunidades

Disponibilidad de programas federales y estatales
orientados al desarrollo social, infraestructura basicay
fortalecimiento del sector rural.

Potencial para el desarrollo agroindustrial y la
integracion de cadenas de valor.

Posibilidad de mejorar la conectividad regional
mediante inversion en infraestructura carretera y de
servicios.

Creciente demanda de productos agricolas en
mercados regionales.

Politicas publicas enfocadas en la reduccion de
pobreza y desarrollo territorial.

Debilidades (con enfoque causal)

Alta incidencia de pobreza y carencias sociales,
asociada a limitadas oportunidades econdmicas, baja
productividad y rezagos en servicios.

Dependencia del sector primario, con escasa
diversificacion productiva y limitada generacion de
valor agregado.

Rezagos en infraestructura basica en localidades
rurales, vinculados a dispersidon poblacional,
limitaciones presupuestales y rezagos histdricos en
inversion publica.

Débil capacidad institucional, reflejada en limitaciones
en planeacion, gestion de recursos, ejecucidon y
evaluacion de politicas publicas.

Cobertura limitada de servicios de salud especializada,
lo que restringe el acceso efectivo a atencion médica
oportuna.

Rezago educativo y desercion escolar,
particularmente en nivel medio superior, asociado a
condiciones socioeconomicas y falta de
oportunidades locales.



Amenazas (territorializadas y especificas)

Alta vulnerabilidad a inundaciones, especialmente en
zonas bajas del municipio, afectando viviendas,
infraestructura y actividades productivas.

Migracion de poblacion joven, derivada de la falta de
oportunidades econdmicas y educativas.

Variabilidad de precios en productos agricolas, que
impacta directamente los ingresos de la poblacion.
Posibles reducciones en recursos federales o cambios
en reglas de operacion, afectando la inversion publica
local.

Deterioro ambiental, derivado de practicas
productivas no sustentables y presion sobre los
recursos naturales.

Identificacion de factores criticos (jerarquizacion
estratégica)

Del andlisis realizado, se identifican como problematicas
estructurales prioritarias:

Dependencia econdmica del sector primario
Rezago en infraestructura basica en zonas rurales
Alta incidencia de pobreza y carencias sociales
Débil capacidad institucional del municipio
Vulnerabilidad territorial ante fendmenos naturales

Analisis estratégico (cruce de variables)

A partir de la interaccion de los factores identificados, se
definen las siguientes orientaciones estratégicas:

Estrategias FO (Fortalezas - Oportunidades)

Aprovechar las capacidades existentes para potenciar el
desarrollo:

Impulsar el desarrollo agroindustrial mediante el
aprovechamiento de la vocacion agricola y la
creciente demanda de productos.

Gestionar inversion publica en infraestructura
productiva aprovechando la ubicacion estratégica del
municipio.

Fortalecer cadenas de valor agricolas mediante
vinculacion con programas federales y estatales.



Estrategias DO (Debilidades - Oportunidades)

Superar rezagos estructurales aprovechando condiciones
externas favorables:

e Implementar programas de diversificacion econdmica
para reducir la dependencia del sector primario.

e Fortalecer la infraestructura basica en zonas rurales
mediante acceso a financiamiento publico.

e Mejorar capacidades institucionales a través de
programas de profesionalizacion y asistencia técnica.

Estrategias FA (Fortalezas - Amenazas)
Utilizar las fortalezas para mitigar riesgos externos:

e Desarrollar esqguemas de produccidon mas resilientes
ante variabilidad climatica y de mercado.

e Aprovechar la organizacion social para implementar
estrategias de adaptacion ante fendmenos naturales.

e Consolidar la infraestructura existente para reducir
vulnerabilidad territorial.

Estrategias DA (Debilidades - Amenazas)
Reducir vulnerabilidades estructurales y riesgos:

e Disefar politicas publicas para contener la migracion
juvenil mediante generacion de empleo local.

e Implementar acciones de mitigacidon de riesgos
ambientales en zonas vulnerables.

e Fortalecer la planeacion municipal ante escenarios de
reduccion presupuestal.

Conclusion estratégica

El analisis FODA evidencia que el municipio de Paso del
Macho cuenta con una base productiva relevante y
condiciones territoriales favorables; sin embargo, enfrenta
limitaciones estructurales en materia social, econdmica e
institucional, gue condicionan su desarrollo.

De la misma forma, el entorno presenta oportunidades
importantes asociadas a politicas publicas y dindmicas de
mercado, pero también riesgos significativos vinculados a
factores climaticos, econdmicos y presupuestales.



A partir de esto, el desarrollo municipal requiere transitar de
un enfoque tradicional a uno estratégico e integral,
orientado a:

e Fortalecer la capacidad institucional

e Impulsar la diversificacion econdmica

e Reducir rezagos en infraestructura basica

e Incrementar la resiliencia territorial
Lo anterior permitird consolidar un modelo de desarrollo
sostenible, incluyente y con mayor capacidad de adaptacion
ante escenarios adversos.

Vinculacion del FODA con la Planeacion Estratégica

El anadlisis FODA permite identificar elementos clave para la
definicién de estrategias del Plan Municipal de Desarrollo,
estableciendo la siguiente correspondencia:

o Las fortalezas serdn potenciadas mediante acciones
de consolidacion institucional.

« Las oportunidades seran aprovechadas para
impulsar el desarrollo econdmico vy social.

« Las debilidades serdn atendidas mediante programas
de infraestructura y fortalecimiento de servicios
basicos.

« Las amenazas serdn mitigadas a través de
estrategias de prevencion, planeacion territorial y
resiliencia.

7.15 Problematica

El analisis integral permite identificar que el desarrollo local
se encuentra condicionado por una estructura econémica,
social y territorial que ha impedido la consolidacion de un
desarrollo capaz de generar bienestar de manera sostenida.

Predomina una alta dependencia del sector primario,
particularmente de la producciéon de cafa de azucar, lo que
concentra la actividad econdmica en un solo cultivo, limita
la diversificacion productiva y aumenta la vulnerabilidad del
municipio ante variaciones en precios y condiciones
climaticas. Esta condicion restringe la generacion de valor
agregado y reduce las posibilidades de crecimiento
econdmico sostenido.



En el dmbito social, persisten niveles significativos de
pobreza y carencias en el acceso a derechos basicos como
salud, educacion, vivienda y seguridad social. Este conjunto
de factores se intensifica en las localidades rurales de baja
densidad poblacional, con limitada conectividad y alta
dependencia de caminos secundarios, donde la poblacion
enfrenta mayores restricciones para acceder a servicios y
oportunidades de desarrollo.

Desde una perspectiva territorial, se presenta una alta
dispersion poblacional, con mas de 140 localidades, lo que
dificulta la provision eficiente de infraestructura y servicios
publicos. Esta configuracion incrementa los costos de
inversion, limita la cobertura efectiva y profundiza las
brechas entre la cabecera municipal y las comunidades
rurales.

En materia de red de conectividad, si bien existen avances
en cobertura basica, persisten rezagos en caminos rurales,
agua potable y drenaje, asi como limitaciones en la calidad
y continuidad de los servicios. Estas deficiencias impactan
directamente en la movilidad, el acceso a servicios y la
integracion econdmica del territorio.

Las limitaciones en las capacidades institucionales del
municipio, particularmente en la planeacion, gestion y
evaluacion de politicas publicas, asi como Ila alta
dependencia de recursos federales, reducen el margen de
accion para impulsar proyectos estratégicos de mayor
alcance.

Estos factores se refuerzan entre si. La limitada
diversificacion econdmica reduce los ingresos de la
poblacion; esto incide en las condiciones de pobreza, las
cuales se agravan por las deficiencias en infraestructura y
servicios, especialmente en zonas rurales. A su vez, las
limitaciones institucionales dificultan la capacidad del
municipio para revertir esta dinamica.

En conjunto, esta situacion configura una problematica
estructural caracterizada por la limitada capacidad del
municipio para generar un desarrollo equilibrado, incluyente
y sostenible, asi como por la persistencia de desigualdades
territoriales que condicionan el acceso a oportunidades.



Romper esta dindmica constituye el principal desafio de la
administraciéon municipal, el cual requiere intervenir de
manera integral sobre estos factores, fortaleciendo la base
econdmica, reduciendo los rezagos sociales, mejorando la
infraestructura y consolidando la capacidad institucional,
con el propodsito de modificar las condiciones estructurales
que actualmente limitan el desarrollo del municipio.

Derivado del analisis integral, se identifican las siguientes
problematicas prioritarias:

1. Rezago en infraestructura social basica,
particularmente en agua potable, drenaje y vivienda.

2. Deficiente conectividad rural, que limita el acceso a
servicios y actividades productivas.

3. Crecimiento urbano desordenado, con carencia de
regulacion y planeacion territorial.

4. Insuficiente equipamiento urbano y espacios
publicos.

5. Limitadas capacidades institucionales en la gestién
administrativa municipal.

7.16 Sintesis Estratégica del Diagndstico

El analisis integral de las condiciones sociales, econdmicas,
territoriales e institucionales del municipio de Paso del
Macho permite identificar con claridad los principales retos
estructurales que inciden en el desarrollo municipal.

Si bien el municipio presenta avances en infraestructura
basica y un grado de rezago social clasificado como bajo,
persisten problematicas que afectan de manera directa el
bienestar de la poblacién, particularmente en sectores
vulnerables y en localidades rurales.

A partir del diagndstico realizado, se identifican como
problematicas estratégicas prioritarias las siguientes:

1. Rezago educativo estructural, reflejado en altos niveles de
poblacion con educacidn basica incompleta vy
analfabetismo.

2. Acceso limitado a servicios de salud, tanto por cobertura
como por capacidad instalada.



3. Condiciones econédmicas restrictivas, derivadas de la alta
dependencia del sector primario y la limitada
diversificaciéon productiva.

4. Desigualdad territorial en servicios basicos,
particularmente en comunidades rurales.

5. Limitada capacidad institucional, que restringe Ila
eficiencia en la atencion de las demandas sociales.

Estas problematicas no se presentan de manera aislada, sino
gue se encuentran interrelacionadas, generando un efecto
acumulativo que limita el desarrollo integral del municipio.

En este sentido, el diagndstico no solo describe la realidad
municipal, sino que establece la base técnica para la
definicion de los ejes estratégicos, orientando la accion
publica hacia la atencidon de las causas estructurales del
rezago.

Vinculacion Estratégica del Diagnéstico

Los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-
2029 se derivan directamente del analisis del diagndstico
municipal, garantizando una relacion logica entre los
problemas identificados y las acciones de gobierno.

Problematica identificada Eje Estratégico

Rezago educativo y social Bienestar social y reduccién del
rezago

Acceso limitado a salud Bienestar social y reduccion del
rezago

Débil desarrollo econdmico Desarrollo econdmico y productivo

Rezago en infraestructura Infraestructuray servicios basicos
basica

Vulnerabilidad ambiental Desarrollo territorial Y
sustentabilidad
Limitada capacidad @ Gobierno eficiente y transparente

institucional
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Esta alineacion asegura que cada accion del gobierno
municipal tenga sustento en una necesidad real del
territorio.

Priorizacidon de Atencion

Rezago educativo Alto Programas sociales /
educacion
Acceso a salud Alto Gestidén + infraestructura
Agua y drenaje Alto Obra publica (FISM)
Vivienda Medio Mejoramiento de vivienda
Empleo e ingresos  Alto Proyectos productivos
Capacidad Medio Modernizacion
institucional administrativa

Plan Municipal de Desarrollo
PASO DEL MACHO 2026-2029



8 - Ejes rectores
del desarrollo municipal



8.1 Enfoque general de los ejes

Los ejes rectores del desarrollo municipal constituyen la
base estratégica del Plan Municipal de Desarrollo de Paso
del Macho, orientando la accidn publica hacia la atencién de
las principales problematicas identificadas en el diagnodstico
integral del municipio.

Estos ejes permiten articular de manera coherente los
objetivos, estrategias, lineas de accién, programas
presupuestarios e indicadores, garantizando la congruencia
entre la planeacion, la programacion y la evaluacion del
desempeno.

Su diseflo responde a un enfoque de desarrollo integral,
sostenible e incluyente, alineado con los instrumentos de
planeacion nacional y estatal, asi como con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

8.2 Estructura de los ejes rectores

El Plan Municipal de Desarrollo se organiza en seis ejes
rectores, los cuales agrupan las politicas publicas,
programas y acciones prioritarias del Ayuntamiento:

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Este eje tiene como propdsito mejorar la calidad de vida de
la poblacion mediante el acceso efectivo a servicios sociales,
la reduccion de la pobreza y la atencidn a grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Incluye acciones orientadas al fortalecimiento del desarrollo
humano, la inclusion social, la educacion, la salud y la
cohesion comunitaria.

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Este eje busca garantizar la seguridad publica, la paz social
y la gobernabilidad democratica, mediante el
fortalecimiento de las instituciones de seguridad, la
prevencion del delito y la participacion ciudadana.



Se orienta a consolidar un entorno seguro, con instituciones
confiables y cercanas a la poblacion.

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Este eje tiene como finalidad impulsar el desarrollo
econdmico del municipio, promoviendo la productividad, el
empleo y el fortalecimiento de las actividades productivas,
especialmente en el sector agropecuario y comercial.

Incluye acciones de apoyo al emprendimiento, la innovacion
y el desarrollo local.

Eje 4. Infraestructura y Servicios

Este eje se enfoca en mejorar la infraestructura basica y los
servicios publicos municipales, mediante la ejecucion de
obras que contribuyan al bienestar de la poblacion y al
desarrollo territorial equilibrado.

Comprende acciones en materia de agua potable, drenaje,
urbanizaciéon, caminos rurales y equipamiento urbano.

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Este eje promueve el desarrollo sustentable y la proteccion
del medio ambiente, mediante el manejo adecuado de los
recursos naturales y la implementacién de acciones de
conservacion ecoldgica.

Incluye estrategias de reforestacion, manejo de residuos y
educacion ambiental.

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Este eje tiene como objetivo fortalecer la administracion
publica municipal, mediante la modernizacion
administrativa, la transparencia, la rendicidon de cuentas y el
uso eficiente de los recursos publicos.

Se orienta a consolidar un gobierno eficaz, cercano a la
ciudadania y con capacidad de respuesta.



8.3 Vinculacion estratégica de los ejes

Los ejes rectores del desarrollo municipal se encuentran
interrelacionados y contribuyen de manera transversal al
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo.

Su implementacion permite:

« Atender de manera integral las necesidades de la
poblacion

e Optimizar el uso de los recursos publicos

e Fortalecer la gestidon gubernamental

e Garantizar la medicidon de resultados mediante
indicadores

Asimismo, cada eje se vincula con los programas
presupuestarios, las matrices de indicadores para resultados
(MIR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED),
asegurando la coherencia del modelo de gestion publica
municipal.

8.4 Enfoque de transversalidad

Los ejes incorporan de manera transversal los principios de
igualdad de género, inclusion social, sostenibilidad
ambiental, participacién ciudadana y transparencia, con el
fin de garantizar que las politicas publicas municipales
contribuyan al desarrollo equitativo y sostenible del
municipio.



9 - Ejes. objetivos.
estrategias y lineas de accion




Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Objetivo del eje:

Mejorar las condiciones de vida de la poblacidon mediante
la reduccion de carencias sociales, la ampliacion de
servicios basicos y la atencidn prioritaria a grupos en
situacion de vulnerabilidad, especialmente en localidades
con mayor rezago social.

Enfoque Estratégico:

e Mejoramiento de vivienda en zonas con rezago
social

e Ampliacion de la cobertura de agua potable

e Incremento de la cobertura de drenaje y
saneamiento

e Atencidn prioritaria a grupos vulnerables

Vinculacion con la problematica:

Este eje atiende el rezago en infraestructura social basica,
particularmente en vivienda, agua potable y drenaje, asi
como las condiciones de pobreza y vulnerabilidad social
identificadas en el diagndstico municipal.

Bienestar Social y Desarrollo Humano

El bienestar social constituye uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo integral del municipio, ya
que incide directamente en la calidad de vida de la
poblacién, particularmente de aquellos grupos en
situacion de vulnerabilidad.

En el contexto actual, caracterizado por la persistencia de
carencias sociales en materia de salud, educacion e
inclusion, resulta prioritario fortalecer las politicas
publicas orientadas a garantizar el acceso equitativo a
servicios basicos y oportunidades de desarrollo humano.

Este eje integra acciones dirigidas a la atencidon de grupos
vulnerables, la promocion de la salud preventiva y el
impulso al desarrollo juvenil, deportivo y cultural,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido social.



Justificacidn

El municipio de Paso del Macho presenta necesidades en
la atencidn a grupos vulnerables, acceso a servicios de
salud preventiva y generacion de oportunidades para
jovenes, asi como rezagos sociales identificados en el
diagndstico municipal. Este eje busca reducir brechas
sociales y fortalecer el tejido comunitario.

Temas clave:

e Salud

e Educacion

e Inclusion social

e Juventud y deporte
e Igualdad de género

Areas responsables

e DIF Municipal

e Direccidén de Desarrollo Social

e Instituto Municipal de la Mujer

e Direccidn de Educacion y Cultura
e COMUDE

Estrategia 1.1 Atencion integral a grupos en situacion de
vulnerabilidad

Lineas de accidn:

¢ Implementacion de programas alimentarios
focalizados

e Entrega de apoyos funcionales a poblacién
vulnerable

e Atencion psicoldgica vy juridica

e Proteccidn de nifas, ninos y adolescentes

e Atenciodn social mediante programas municipales



Programa:

e Programa Integral de Atencién Social
“Fuerza que Cuida”

e Garantizar la proteccion integral de nifas,
ninos y adolescentes mediante acciones
coordinadas interinstitucionales.

e Implementar programas con enfoque
intercultural, considerando que no
contamos con poblacion indigena.

Estrategia 1.2 Salud preventiva

Lineas de accidn:

e Brigadas médicas comunitarias

¢ Campanas de vacunacion

e Jornadas de salud escolar

e Campanas de salud bucal y visual

e Gestidon de servicios de atencion médica

Programa:

e Salud en tu Comunidad

Estrategia 1.3 Desarrollo juvenil, deportivo y cultural

Lineas de accidn:

e Organizacion de ligas deportivas
e Implementacion de talleres culturales
e Otorgamiento de becas educativas

Programa:

e Juventud con Fuerza

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Objetivo

Fortalecer la seguridad publica y la gobernabilidad mediante
acciones de prevencion del delito, coordinacion institucional
y mejora de la capacidad operativa de los cuerpos de
seguridad, garantizando la tranquilidad y el orden social.



Enfoque Estratégico:

e Fortalecimiento de la seguridad publica

e Prevencion del delito

e Coordinacion interinstitucional

e Participacion ciudadana en materia de seguridad

Vinculacion con la problematica:

Este eje responde a la necesidad de fortalecer la seguridad
publica, la prevencion del delito y la capacidad de respuesta
institucional, asi como la participacion ciudadana en materia
de gobernabilidad.

Seguridad y Gobernabilidad

La seguridad publica y la gobernabilidad son condiciones
esenciales para el desarrollo integral del municipio, al
garantizar la proteccion de las personas, la preservacion
del orden social y la confianza en las instituciones.

En el contexto actual, resulta necesario fortalecer la
capacidad operativa de los cuerpos de seguridad, asi
como impulsar acciones de prevencion del delito vy
fomentar la participacion ciudadana en la construccion de
entornos seguros.

Este eje integra acciones orientadas al fortalecimiento
policial, la prevencion del delito y la consolidacion de
mecanismos de participacion social, contribuyendo a la
construccion de una convivencia armonica y al
fortalecimiento del Estado de derecho en el municipio.

Justificacidn

La seguridad publica y la gobernabilidad son condiciones
indispensables para el desarrollo del municipio, por lo que
se requiere fortalecer la prevencion del delito, la
participacion ciudadana y la capacidad operativa de las
instituciones de seguridad.



Temas clave

e Seguridad publica

e Prevencidon del delito

e Participacién ciudadana
e Estado de derecho

Areas responsables

e Seguridad Publica Municipal
e Secretaria del Ayuntamiento
e Proteccion Civil

Estrategia 2.1 Fortalecimiento de las capacidades
policiales

Lineas de accion:

e Capacitacion continua del personal de seguridad
publica

e Equipamiento de los cuerpos policiales

e Coordinacion con instancias estatales y federales
en materia de seguridad

Programa:

e Policia con Fuerza

Estrategia 2.2 Prevencion del delito

Lineas de accidn:

¢ Implementacion de acciones de alumbrado
publico en zonas de riesgo

e Recuperacion de espacios publicos para la
prevencion del delito

e Desarrollo de programas comunitarios de
prevencion

Programa:

¢ Comunidades Seguras



Estrategia 2.3 Fortalecimiento de la gobernabilidad y
participacion ciudadana
Lineas de accion:
e Integracion de comités ciudadanos
e Realizacién de audiencias publicas
¢ Implementacion de mesas comunitarias de
didlogo

Programa:

e Gobierno Cercano

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Objetivo del Eje:

Fortalecer el desarrollo econdmico del municipio mediante
el impulso a las actividades productivas, especialmente del
sector agricola, promoviendo la generacion de empleo, la
inversion y la diversificacion econdmica.

Enfoque Estratégico:

e Fortalecimiento del sector agricola

e Incremento de la productividad

e Generacion de empleo

e Impulso a la actividad econdmica local

Vinculacioén con la problematica:

Este eje atiende la limitada diversificacion econdmica vy la
dependencia de actividades primarias identificadas en el
diagnostico municipal.

Desarrollo Econémico y Productivo

El desarrollo econdmico constituye un elemento clave
para el Dbienestar de la poblacidon, al generar
oportunidades de empleo, mejorar los ingresos vy
fortalecer la economia local.

En el contexto del municipio, caracterizado por una alta
dependencia del sector primario y limitadas
oportunidades de diversificacion productiva, resulta
prioritario impulsar acciones que fortalezcan |las
actividades econdmicas existentes y promuevan nuevas
alternativas de desarrollo.



Este eje articula estrategias orientadas al fortalecimiento
del sector agropecuario, la promocion del
emprendimiento y el impulso a actividades con valor
agregado, contribuyendo a dinamizar la economia local y
mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Justificacidn

El municipio tiene vocacion agricola, principalmente
cafera, pero enfrenta limitaciones en productividad,
comercializacion y generacion de empleo, lo que restringe
el crecimiento econdmico vy la diversificacion productiva.

Temas clave

e Agricultura

e Comercio

e Empleo

e Emprendimiento

Areas responsables

e Fomento Agropecuario
e Desarrollo Econdmico
e Turismo

Estrategia 3.1 Fortalecimiento del sector agropecuario

Lineas de accidn:

e Brindar asistencia técnica a productores
agricolas

e Gestionar apoyos para el fortalecimiento del
sector agropecuario

e Rehabilitacion de caminos saca cosecha

Programa:

e Campo con Fuerza

Estrategia 3.2 Fortalecimiento del comercio local

Lineas de accidn:

e Capacitacion empresarial a comerciantes
e Promocidn de la formalizacion de negocios



e Impulso a mercados y comercio local
Programa:

e Comercio Fuerte

Estrategia 3.3 Impulso al empleo y emprendimiento
Lineas de accion:

e Organizacion de ferias de empleo
e Vinculacidon con empresas y sector productivo
e Apoyo a emprendedores locales

Programa:

e Emprende con Fuerza

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos
Objetivo del Eje:

Fortalecer la infraestructura urbana y rural mediante la
construccion, rehabilitacion y mantenimiento de obras
publicas, mejorando la conectividad, la movilidad y el
acceso a servicios basicos.

Enfoque Estratégico:

e Ampliaciéon de infraestructura basica

e Mejoramiento de caminos rurales y vialidades

e Fortalecimiento de servicios publicos municipales
e Equipamiento urbano

Vinculacion con la problematica:

Este eje atiende el rezago en infraestructura urbana y rural,
particularmente en agua potable, drenaje, caminos vy
servicios basicos, asi como las limitaciones en conectividad
territorial identificadas en el diagndstico municipal.

Infraestructura y Servicios Publicos

La infraestructura y los servicios publicos constituyen
elementos esenciales para el desarrollo equilibrado del
municipio, al incidir directamente en la calidad de vida de
la poblacion y en el acceso a condiciones dignas.



En el contexto actual, donde persisten rezagos en agua
potable, drenaje, caminos rurales y servicios basicos,
resulta prioritario fortalecer la inversion en infraestructura
y mejorar la prestacion de los servicios municipales. Este
eje articula acciones orientadas a la ampliacion de
infraestructura basica, la mejora de caminos y vialidades,
asi como la eficiencia en los servicios publicos,
contribuyendo al desarrollo territorial equilibrado.

Justificacidn

Existen rezagos en agua potable, drenaje, caminos rurales
y servicios basicos, lo que limita el desarrollo y la calidad
de vida de la poblacidn.

Temas clave

e Agua potable

e Drenaje y alcantarillado
e Caminos rurales

e Alumbrado publico

e Limpia publica

Areas responsables

e Obras Publicas
e Servicios Municipales

Estrategia 4.1 Infraestructura basica
Lineas de accion:

e Ampliacion de la red de agua potable

e Construccién y rehabilitacion de sistemas de
drenaje y alcantarillado

e Electrificacion y ampliacion del alumbrado
publico

e Perforacion de pozos para abastecimiento de
agua

e Construccion de ollas de captacion

e Implementacidon de acciones de mejoramiento de
vivienda

e Desarrollo de infraestructura de urbanizacion
municipal



Programa:
e Infraestructura con Fuerza
Estrategia 4.2 Mejoramiento de caminos y vialidades

Lineas de accion:
e Rehabilitacion de caminos rurales
e Pavimentacion de calles
« Bacheo en vialidades urbanas
e Mejoramiento de la circulacidon vial
e Actualizacion de nomenclatura de calles y numero
oficial

Programa:

e Caminos con Fuerza

Estrategia 4.3 Fortalecimiento de los servicios publicos
Lineas de accion:

e Modernizacidén del alumbrado publico

e Recoleccion eficiente de residuos solidos

e Limpieza urbana

¢ Implementacidon de acciones para mejorar la
prestacion de servicios municipales

Programa:

e Servicios que Responden

Eje 5. Medio Ambiente y Sustentabilidad

Objetivo del Eje:

Promover el desarrollo sostenible mediante la proteccion del
medio ambiente, el uso responsable de los recursos
naturales y la implementacion de acciones de prevencion y
mitigacion de riesgos.

Enfoque Estratégico:

e Proteccion del medio ambiente

e Manejo sostenible de los recursos naturales
e Prevencidon de riesgos ambientales

e Fomento de la sustentabilidad



Vinculacion con la problematica:

Este eje responde a los desafios relacionados con el
deterioro ambiental, el manejo inadecuado de residuos y los
riesgos ambientales identificados en el territorio municipal.

Medio ambiente y Sustentabilidad

La proteccion del medio ambiente y el uso sostenible de
los recursos naturales son fundamentales para garantizar
el bienestar de la poblacidon y la sustentabilidad del
desarrollo municipal.

En el contexto actual, el deterioro ambiental, la
generacion de residuos y la necesidad de fortalecer la
cultura ambiental representan desafios importantes para
el municipio.

Este eje integra acciones orientadas al manejo de
residuos, la reforestacion, la proteccion de recursos
naturales y la promocion de la educacién ambiental,
contribuyendo a la conservacion del entorno y a la mejora
de la calidad de vida.

Justificacidn

El deterioro ambiental impacta directamente en la salud,
el entorno y el desarrollo sostenible del municipio, por lo
gque resulta necesario implementar acciones de
proteccion, conservacion y uso responsable de los
recursos naturales.

Temas clave

e Manejo de residuos
e Recursos naturales

e Reforestacion

e Educacion ambiental

Areas responsables

e Ecologia
e Oficialia Mayor



Estrategia 5.1 Manejo integral de residuos

Lineas de accidn:

e Implementacion de acciones de reciclaje
e Jornadas de limpieza comunitaria
e Promocidén de la correcta disposicion de residuos

Programa:

e Paso del Macho Limpio

Estrategia 5.2 Proteccidon y conservacion ambiental

Lineas de accidn:

e Jornadas de reforestacion

e Proteccion y limpieza de rios y cuerpos de agua
e Mantenimiento de parques y jardines

¢ Promocion de la educacion ambiental

Programa:

e Naturaleza con Fuerza

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Objetivo del Eje:

Fortalecer la capacidad institucional del Ayuntamiento
mediante la modernizacion administrativa, la
profesionalizacion del personal, la transparencia y la mejora
en los procesos de gestion publica.

Enfoque Estratégico:

e Fortalecimiento de la gestion publica
e Transparencia y rendicion de cuentas
e Modernizacion administrativa

e Evaluacion del desempeio

Vinculacion con la problematica:

Este eje atiende las limitaciones en la capacidad institucional
del Ayuntamiento y la necesidad de mejorar la eficiencia
administrativa, la transparencia y la gestion de los recursos
publicos.



Gobierno Eficiente y Moderno

Un gobierno eficiente, transparente y orientado a
resultados es fundamental para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo y fortalecer la
confianza de la ciudadania en las instituciones publicas.

En el contexto actual, resulta necesario consolidar
procesos de planeacién, evaluacion y modernizacion
administrativa que permitan mejorar la gestion publica y
optimizar el uso de los recursos.

Este eje articula acciones orientadas a la transparencia, la
rendicion de cuentas, la digitalizaciéon de procesos y la
implementacion de herramientas de evaluacion del
desempeno, fortaleciendo la capacidad institucional del
municipio.

Justificacion

Un gobierno eficiente y transparente es clave para lograr

resultados, optimizar el uso de los recursos publicos y
fortalecer la confianza ciudadana.

Temas clave

e Transparencia

e Planeacidon

e Evaluacidon

e Modernizacién administrativa

Areas responsables

e Contraloria
e Tesoreria
e Secretaria del Ayuntamiento



Estrategia 6.1 Transparencia y rendicién de cuentas
Lineas de accion:

e Publicacion de informacion publica en
cumplimiento de la normatividad

¢ Implementacion de mecanismos de
rendicion de cuentas

Programa:

e Gobierno Transparente

Estrategia 6.2 Evaluacion y modernizacion
administrativa

Lineas de accidn:

Digitalizacion de procesos administrativos
Implementaciéon de herramientas de gobierno en
linea

Organizaciéon y actualizacion del archivo
municipal

Capacitacion permanente al personal del
Ayuntamiento

Actualizacién del registro de predios urbanos y
rurales

Programa:

e Gobierno Digital



Las principales fuentes de financiamiento seran:

e FISM (Fondo de Infraestructura Social Municipal)
Destinado a:

Agua potable
Drenaje
Electrificacion
Vivienda
Caminos rurales

¢« FORTAMUN (Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios)
Destinado a:

O O O O O

o Seguridad publica
o Fortalecimiento institucional
Servicios municipales

e Participaciones Federales
Destinadas a:

o Gasto operativo
o Servicios publicos

e Gestion de recursos estatales y federales
Destinados a:

o Programas sociales
o Proyectos productivos
o Infraestructura estratégica

Esta vinculacion garantiza que el Plan no sea unicamente
un instrumento declarativo, sino una herramienta operativa
alineada al ejercicio del gasto publico.
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En este apartado se da cuenta de la alineacion entre los ejes
y objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-
2029, el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030
y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, asi como
a los objetivos de la Agenda 2030.

En el entendido que el PND tiene la mayor jerarquia y, por lo
mismo, presenta la ruta de trabajo para el plan estatal y el
municipal; es el PMD el que se alinea a lo dispuesto en el PVD
y en el PND.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030

Es la guia de los objetivos y acciones del Gobierno de México
en los proximos afnos. Dichos objetivos consisten en
consolidar la transformacion del pais bajo un modelo de
desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. A
través de este documento, se reafirma el compromiso del
Gobierno con el pueblo de México de gobernar con
honestidad, democracia, eficiencia y con una visidon
humanista.

El PND orienta los objetivos de la nacidon y define las
acciones en el corto, mediano y largo plazo; instrumentos al
Estado y a la sociedad para cumplir los compromisos.

El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030

Contiene una estructura normativa elemental que permite
una comprension agil y sencilla, asimismo da cumplimiento
a lo establecido en el marco juridico federal y estatal.

El PVD 2025-2030 traza la ruta a seguir en los préximos seis
anos; por ello, se da a conocer la Misidn y la Vision del
Veracruz que se quiere y al gue se aspira mediante el trabajo
conjunto entre sociedad y Gobierno; asimismo, se muestran
los Principios y Valores que encabeza la Administracion
Publica Estatal y que rige la conducta y el actuar de las
personas servidoras publicas.
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Agenda 2030

Los gobiernos municipales tienen un papel fundamental
para lograr el Desarrollo de sus comunidades y la inclusion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS de la Agenda
2030 en el Plan Municipal de Desarrollo permite guiar las
acciones y decisiones para ejercer un buen gobierno. Para
ello es necesario adaptar, implementar y monitorear los ODS
en el contexto municipal. A este proceso también se le
conoce como “localizacion”.

La localizacion de los ODS implica beneficios y ventajas para
el municipio, hard gue las decisiones construyan mejores
comunidades y ciudades mas sostenibles.

La alineacion con la Agenda 2030 permite asegurar que las
acciones implementadas por el gobierno municipal
contribuyan al cumplimiento de compromisos globales en
materia de desarrollo sostenible, fortaleciendo la coherencia
entre la planeacidn local y las agendas internacionales
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La Agenda 2030 contempla 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

Garantizar la disponibilidad de agua limpia y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos.
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible, no contaminante y moderna para todos.
Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
Garantizar modalidades de consumo y produccion
responsables y sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico vy sus efectos.

Vida Submarina. Conservar y utilizar en forma
sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

Vida de Ecosistemas Terrestres. Proteger, restablecer
y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres.

Paz, justicia e instituciones sdlidas. Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible.

Alianzas para lograr los objetivos. Fortalecer los
medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible.



El enfoque de la Agenda 2030 debe darse bajo una
perspectiva de integralidad bajo cuatro principios:

1) Adaptacion. Es decir, debe evaluarse si el PMD y sus
programas han adoptado los objetivos, metas e indicadores
de la A2030 priorizando los factores socioculturales,
politicos y econdmicos del entorno local.

2) Enfoque de derechos humanos y género. Implica
asegurarse que los programas y acciones del plan se
construyeron con un enfoque centrado en las personas,
principalmente en los grupos vulnerables.

3) Integralidad del desarrollo sostenible. Se evaliua en qué
medida el PMD fue formulado tomando en cuenta las
diferentes dimensiones del desarrollo (social, ambiental,
econdmica) y como estas se integran en las acciones.

4) Gestion por Resultados para el Desarrollo. Es decir, la
existencia de indicadores de gestion y sus medios de
verificacion de las estrategias y objetivos que permitan
medir el desarrollo sostenible y de largo plazo.

La alineacion con la Agenda 2030 permite asegurar que las
acciones implementadas por el gobierno municipal
contribuyan al cumplimiento de compromisos globales en
materia de desarrollo sostenible, fortaleciendo la coherencia
entre la planeacion local y las agendas internacionales.

La siguiente matriz de alineacion muestra la congruencia
entre los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y los
instrumentos de planeacion nacional, estatal e internacional,
asegurando la coherencia de las politicas publicas y la
orientacion del desarrollo municipal hacia resultados
sostenibles.



Tabla de alineacidén estratégica PMD - PND - PVD - ODS

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Objetivo PMD:

Reducir las carencias sociales mediante el fortalecimiento
de la infraestructura basica, el acceso a servicios publicos y
la mejora de las condiciones de vivienda.

Reducir las carencias Bienestar Bienestar ODS 1: Fin de la Directa
sociales mediante el social y social pobreza

fortalecimiento de la equidad

infraestructura basica y

servicios

Reducir las carencias Derecho a Salud y ODS 3: Salud y Directa
sociales mediante el la salud bienestar bienestar

acceso a servicios

basicos

Reducir las carencias Igualdad Inclusién ODS 10: Directa
sociales mediante el sustantiva social Reduccidén de

acceso equitativo a desigualdades

servicios

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Objetivo PMD:

Fortalecer la seguridad publica y la gobernabilidad
mediante acciones de prevencion, coordinacion
institucional y mejora en la capacidad de respuesta.

Fortalecer la seguridad Seguridad publica = Seguridad ODS 16: Paz, justicia
publica y la gobernabilidad y justicia publica e instituciones
municipal solidas

Fortalecer la capacidad Gobernanzay Gobierno ODS 16: Paz, justicia
institucional en materia de Estado de eficiente e instituciones
gobernanza derecho solidas
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Eje 3. Desarrollo Econdmico y Productivo
Objetivo PMD:

Impulsar el desarrollo econdmico mediante el
fortalecimiento de las actividades productivas y la
generacion de empleo.

Impulsar el Crecimiento Desarrollo = ODS 8: Trabajo Directa
desarrollo econdmico econdmico decentey

econdémico incluyente crecimiento

local y el econémico

empleo

Fortalecer la Desarrollo Desarrollo ODS 9: Industria, Indirecta
productividad regional regional innovacion e

y la infraestructura
infraestructura

productiva

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Objetivo PMD:

Fortalecer la infraestructura urbana y rural mediante la
ampliacion y mejoramiento de obras publicas y servicios
municipales.

Fortalecer la Infraestructura = Infraestructura = ODS 6: Agua Directa
infraestructura social y servicios limpia y

basica y saneamiento

servicios

publicos

Impulsar el Desarrollo Desarrollo ODS 11 Directa
desarrollo territorial urbano Ciudades y

urbanoy comunidades

territorial sostenibles

ordenado
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Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Objetivo PMD:

Promover el desarrollo sostenible mediante la proteccion
ambiental, el uso responsable de los recursos naturales y la
prevencion de riesgos.

Promover el uso Desarrollo Medio ODS 12: Directa

sostenible de los sostenible ambiente y Produccion

recursos naturales sustentabilidad =y consumo
responsables

Implementar Politica Sustentabilidad | ODS 13: Directa

acciones de ambiental ambiental Accion por

mitigacion y el clima

adaptacion al
cambio climatico

Fortalecer la Conservacion = Recursos ODS 15: Vida @ Directa
conservacion de ambiental naturales de
ecosistemas ecosistemas

terrestres

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Objetivo PMD:

Fortalecer la capacidad institucional del Ayuntamiento
mediante la modernizacidon administrativa, la transparencia
y la eficiencia en la gestion publica.

Fortalecer la Gobernanzay @ Gobierno ODS 16: Paz, Directa
gestion publica Estado de eficiente y justicia e

eficiente y derecho transparente instituciones
transparente solidas

La presente alineacidon estratégica permite asegurar la
congruencia del Plan Municipal de Desarrollo con los
instrumentos de planeaciéon de orden nacional, estatal e
internacional, garantizando que las acciones emprendidas
por el municipio contribuyan al cumplimiento de objetivos
de desarrollo de mayor alcance.

Asimismo, esta vinculacion fortalece la planeacién orientada
a resultados, al establecer una relacion directa entre los
objetivos municipales y las politicas publicas que se
impulsan a nivel federal, estatal y global.

Plan Municipal de Desarrollo
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11T - Prioridades del
desarrollo municipal.
Prospectiva de
desarrollo municipal
y objetivos por lograr.



11.1 Enfoque General y Horizonte de Ejecuciéon

El presente apartado establece la prospectiva del desarrollo
municipal, definida como la vision estratégica que orienta las
acciones del gobierno hacia el mediano plazo. A partir del
analisis del diagndstico integral, se proyecta un escenario de
desarrollo basado en la atencion de las problematicas
prioritarias, la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion y la consolidacion de un modelo de crecimiento
ordenado y sostenible.

El municipio de Paso del Macho proyecta un desarrollo
orientado a la mejora progresiva de las condiciones de vida
de la poblacion, mediante la reduccion de rezagos sociales,
el fortalecimiento de la infraestructura basica, el impulso a la
actividad econdmica y la consolidaciéon de un gobierno
eficiente y cercano a la ciudadania.

La prospectiva municipal se fundamenta en la atencion de
las problematicas identificadas en el diagndstico integral,
estableciendo una vision de desarrollo que prioriza el
bienestar social, el ordenamiento territorial, la sostenibilidad
ambiental y el fortalecimiento institucional.

11.2 Alineacion de Prioridades por Eje Rector

Las prioridades del desarrollo municipal se estructuran en
funciéon de los ejes rectores definidos en el presente Plan,
permitiendo organizar de manera coherente las acciones de
gobierno. Esta alineacion facilita la vinculacion entre la
problematica identificada, los objetivos estratégicos y los
programas de intervencion, asegurando una gestion publica
orientada a resultados.

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano
Prioridades:

e Reduccion de carencias en vivienda

e Ampliacion de cobertura de agua potable

e Mejora del saneamiento basico
Programas:

e Programa de Vivienda

e Programa de Agua Potable

e Programa de Drenaje y Alcantarillado



Proyectos Estratégicos:
e Construccion de pisos firmes, techos y cuartos
dormitorio
e Ampliacion de redes de agua potable
e Instalacidon de drenaje sanitario

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad
Prioridades:
e Fortalecimiento de la seguridad publica
e Mejora de la gobernabilidad
Programas (propuesta técnica):
e Programa de Seguridad Publica
e Programa de Prevencion del Delito
Proyectos Estratégicos:
e Fortalecimiento del equipamiento policial
e Acciones de prevencion social

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo
Prioridades:

e Impulso a la actividad productiva

e Fortalecimiento del sector agricola
Programas:

e Programa de Desarrollo Econdmico Local
Proyectos Estratégicos:

e Apoyo a productores

e Mejoramiento de caminos sacacosechas

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos
Prioridades:

e Mejoramiento de infraestructura urbana

e Fortalecimiento de la conectividad
Programas:

e Programa de Caminos Rurales

e Programa de Urbanizacion Municipal

e Programa de Equipamiento Urbano
Proyectos Estratégicos:

e Pavimentacion de calles

¢ Rehabilitacion de caminos rurales

e Construccion de espacios publicos



Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad
Prioridades:

e Proteccién ambiental

e Prevencidon de riesgos
Programas:

e Acciones de manejo ambiental

e Programas de prevencion
Proyectos Estratégicos:

e Acciones de reforestacion

e Manejo de residuos

e Prevencidon de riesgos

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno
Prioridades:

e Modernizacion administrativa

e Fortalecimiento institucional
Programas:

e PRODIMDF

e Servicios técnicos FAISMUN
Proyectos Estratégicos:

e Capacitacion

e Digitalizacién de procesos

e Mejora de tramites

11.3 Prospectiva del Desarrollo Municipal

El municipio de Paso del Macho proyecta un desarrollo
orientado a la mejora progresiva de las condiciones de vida
de la poblacion, mediante la reduccion de rezagos sociales,
el fortalecimiento de la infraestructura basica, el impulso a la
actividad econdmica y la consolidacién de un gobierno
eficiente y cercano a la ciudadania.

La prospectiva municipal se fundamenta en la atencion de
las problematicas identificadas en el diagndstico integral,
estableciendo una vision de desarrollo que prioriza el
bienestar social, el ordenamiento territorial, la sostenibilidad
ambiental y el fortalecimiento institucional.



El municipio proyecta consolidarse como un territorio con:

e Infraestructura urbana y rural funcional, accesible y
resiliente.

e Cobertura ampliada de servicios basicos,
particularmente en agua potable, drenaje y vivienda
digna.

e Ordenamiento territorial regulado que permita un
crecimiento urbano planificado.

e Conectividad eficiente entre localidades rurales y la
cabecera municipal.

e Espacios publicos suficientes que fomenten la
cohesion social.

e Un gobierno municipal con capacidades técnicas
fortalecidas y procesos administrativos eficientes.

Esta prospectiva se traduce en una intervencion publica
estratégica basada en la planeacidon, programacion,
ejecucion y evaluacion de la inversion publica municipal.

11.4 Objetivos Prioritarios del Desarrollo Municipal

En congruencia con la prospectiva planteada, se definen los
objetivos del desarrollo municipal como los resultados
estratégicos que el Ayuntamiento busca alcanzar durante el
periodo de gobierno. Estos objetivos orientan la planeacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas publicas, asegurando
la atencidén de las necesidades prioritarias del municipio.

e Reducir las carencias sociales en la poblacion.
Fortalecer la infraestructura social basica para reducir
rezagos en vivienda, agua potable y saneamiento.

e Fortalecer la infraestructura urbana y rural. Mejorar la
conectividad territorial mediante el desarrollo vy
rehabilitacion de caminos rurales.

e Promover el uso ordenado del territorio y Ila
sostenibilidad ambiental. Impulsar el ordenamiento
urbano para garantizar un crecimiento territorial
planificado.

e Incrementar el equipamiento urbano y los espacios
publicos para el bienestar social.



Mejorar la capacidad institucional del Ayuntamiento.
Modernizar la gestidon publica municipal para hacer
mas eficientes los procesos administrativos.

11.5 Proyectos Estratégicos Prioritarios

Con base en el diagnostico municipal, se establecen los
siguientes proyectos estratégicos:

Fortalecimiento de la movilidad urbana: Implementacion
de sentidos viales, nomenclatura y sefalizacion de
calles, asi como acciones para evitar la obstruccion de
vialidades.

Incremento del equipamiento urbano: Gestidon de
areas de donacidn para espacios publicos, parques,
centros de salud y educativos, garantizando su
accesibilidad.

Ordenamiento territorial: Implementacion de
numeracion oficial de viviendas y regularizacion de
asentamientos humanos.

Simplificacion  administrativa: Optimizaciéon de
tramites de licencias y permisos de construccion
mediante procesos mas agiles y transparentes.

Responsable de ejecucion: Direccion de Desarrollo Urbano.

11.5.1 Alineacion de Prioridades por Eje Rector

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Prioridades:

Reduccidén de carencias en vivienda
Ampliacion de cobertura de agua potable
Mejora del saneamiento basico

Programas:

Vivienda
Agua potable
Drenaje y alcantarillado



Proyectos estratégicos:
e Construccidén y mejoramiento de vivienda
« Ampliacion de redes de agua potable
e Instalacion de drenaje sanitario

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Prioridades:
e Fortalecimiento de la seguridad publica
e Mejora de la gobernabilidad

Programas:
e« Seguridad publica
e« Prevencion del delito

Proyectos estratégicos:
« Equipamiento policial
e« Acciones de prevencion social

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Prioridades:
e« Impulso a la actividad productiva
e Fortalecimiento del sector agricola

Programas:
e Desarrollo econémico local

Proyectos estratégicos:
e Apoyo a productores
e Caminos sacacosechas

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Prioridades:
e Mejoramiento de infraestructura urbana
e Fortalecimiento de la conectividad

Programas:
e Caminos rurales
e Urbanizacion municipal
e Equipamiento urbano



Proyectos estratégicos:
e« Pavimentacion de calles
e Rehabilitacion de caminos rurales
e« Construccion de espacios publicos

Eje 5. Medio ambiente y Sustentablidad

Prioridades:
e Protecciéon ambiental
e Prevencion de riesgos

Programas:
e« Acciones ambientales
e Prevencion de riesgos

Proyectos estratégicos:
e Reforestacion
e Manejo de residuos
e« Acciones de prevencion

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Prioridades:
e Modernizacion administrativa
e Fortalecimiento institucional

Programas:
e« PRODIMDF
e Servicios técnicos FAISMUN

Proyectos estratégicos:
« Capacitacion
o Digitalizacion
e Mejora de tramites



11.6 Acciones Transversales Prioritarias en Materia de
Obra Publica

El desarrollo de infraestructura en el municipio requiere de
procesos administrativos, técnicos y de control que
garanticen la correcta ejecucion de los recursos publicos. En
este sentido, se establecen acciones transversales aplicables
a todos los proyectos de obra publica, orientadas a
fortalecer la planeacién, supervision, seguimiento vy
rendicion de cuentas.

Para garantizar una adecuada gestion de la inversion
publica, se implementaran las siguientes acciones:

1. Planeacion y programacion de la inversion publica.
Realizar la planeacion y programacion de la inversion
publica municipal, mediante el diagnodstico de
necesidades, integracidon de cartera de proyectos,
elaboracion de expedientes técnicos preliminares,
presupuestacion y estructuracion del Programa
General de Inversion.

2. Gestion de validaciones técnicas y normativas.
Gestionar la validacion técnica y normativa de
proyectos de infraestructura ante las dependencias
competentes, incluyendo Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas (SIOP), Comision del
Agua del Estado de Veracruz (CAEV) y demas
instancias aplicables.

3. Fortalecimiento institucional. Ejecutar acciones de
fortalecimiento institucional y modernizacion
administrativa, mediante adquisicion de equipo,
software, hardware y herramientas tecnoldgicas para
mejorar la operacion.

4. Ejecucion de obras conforme a metas fisicas vy
presupuestales autorizadas. Ejecutar las obras vy
acciones autorizadas en el Programa General de
Inversion, conforme a los calendarios de obra, metas
fisicas y techos presupuestales aprobados.

5. Supervision técnica y administrativa de las obras
publicas. Supervisar técnica y administrativamente la
gjecucion de las obras publicas municipales,
verificando el cumplimiento de especificaciones



técnicas, calidad de materiales, tiempos contractuales
y normatividad aplicable.

6. Integracion y resguardo de expedientes técnicos
unitarios. Integrar, actualizar y resguardar los
expedientes técnicos y administrativos unitarios de
cada obra o accidon ejecutada, conforme a la
normatividad aplicable.

7. Seguimiento fisico-financiero de obras. Realizar el
seguimiento fisico-financiero del avance de obras y
acciones, mediante bitacoras, estimaciones, reportes
de avance y mecanismos de control interno.

8. Integracion de finiquitos y cierres de ejercicio. Integrar
finiquitos, actas de entrega-recepcion y cierres fisico-
financieros de las obras ejecutadas, al término de cada
proyecto y del ejercicio fiscal correspondiente.

9. Rendicion de cuentas ante instancias fiscalizadoras.
Elaborar 'y presentar reportes, informes vy
documentacion comprobatoria ante las instancias de
fiscalizacion y control, incluyendo ORFIS, Congreso
del Estado y BIENESTAR.

10. Atencidon a auditorias y procesos de revision. Atender
auditorias, revisiones, inspecciones y requerimientos
de informacion por parte de érganos fiscalizadores y
entes de control gubernamental.

Plazos de Ejecucion
Estas obras y acciones deben estar cumplidas al término de

la presente Administracion sujetas a disponibilidad
presupuestal.



12 -Programas
presupuestarios



12.1 Enfoque de los programas presupuestarios

El Ayuntamiento de Paso del Macho organiza su
intervencion publica mediante programas presupuestarios,
los cuales constituyen el instrumento operativo para la
ejecucion de las politicas publicas definidas en el Plan
Municipal de Desarrollo.

Los programas presupuestarios permiten vincular la
planeacion estratégica con la programacion y el ejercicio del
gasto publico, bajo el enfoque del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y la Metodologia del Marco Logico (MML),
garantizando que los recursos publicos se orienten al
cumplimiento de objetivos y metas.

Cada programa se encuentra alineado a los ejes rectores,
objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el
Capitulo 9 del presente Plan, asegurando la congruencia
entre la planeacidon, la ejecucion y la evaluacion del
desempeno.

Asimismo, los programas presupuestarios se vinculan con
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) vy el
Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), lo que permite
medir su impacto en el desarrollo municipal.



12.2 Programas presupuestarios por eje
Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano
Programa: Fuerza que Cuida

Descripcion: El programa tiene como propdsito contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad, mediante la implementacion de
acciones de asistencia social, inclusion y atencion integral,
en congruencia con el objetivo del eje orientado a fortalecer
el bienestar social. Se alinea con estrategias enfocadas en la
reduccidon de carencias sociales y el fortalecimiento del
desarrollo humano, a través de lineas de acciodn relacionadas
con apoyos alimentarios, atencion a adultos mayores,
personas con discapacidad, mujeres en situacidon de
violencia y poblacidon en condicidon de pobreza.

Programa: Salud en tu Comunidad

Descripcion:

El programa contribuye al fortalecimiento del acceso a
servicios de salud preventiva en el municipio, mediante la
ejecucion de acciones orientadas a la promocion de la salud
y la prevencion de enfermedades, en alineacion con el
objetivo del eje de garantizar el bienestar de la poblacidn.
Se sustenta en estrategias de atencidn primaria a la salud y
lineas de accidén enfocadas en campafnas médicas, brigadas
comunitarias, prevencion de enfermedades y promocion de
habitos saludables.



Programa: Juventud con Fuerza

Descripcion:

El programa tiene como finalidad impulsar el desarrollo
integral de las y los jovenes mediante acciones en materia
de educacioén, cultura, deporte y participacion social, en
congruencia con el objetivo del eje de fortalecer el
desarrollo humano. Se vincula con estrategias de inclusion
social y desarrollo comunitario, mediante lineas de accion
orientadas a talleres formativos, actividades culturales,
deportivas y de prevenciéon de conductas de riesgo.

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad
Programa: Policia con Fuerza

Descripcion:

El programa tiene como propdsito fortalecer la seguridad
publica municipal mediante la profesionalizacion de los
cuerpos policiales, la implementacion de operativos y el uso
eficiente de recursos institucionales, en alineacion con el
objetivo del eje de garantizar la seguridad y la paz social. Se
articula con estrategias de prevencion del delito vy
fortalecimiento institucional, mediante lineas de accidon
orientadas a patrullajes, capacitacion policial, equipamiento
y coordinacion interinstitucional.

Programa: Comunidades Seguras

Descripcion:

El programa contribuye a la prevencion del delito y la
construccion de entornos seguros mediante la participacion
activa de la ciudadania y la implementacion de acciones
comunitarias, en congruencia con el objetivo del eje de
fortalecer la gobernabilidad. Se vincula con estrategias de
participacion ciudadana y cultura de la legalidad, mediante
lineas de accion orientadas a comités vecinales, programas
preventivos y actividades comunitarias.



Programa: Gobierno Cercano

Descripcion:

El programa tiene como finalidad fortalecer la relacion entre
el gobierno municipal y la ciudadania, promoviendo la
participacion social y la atencidn oportuna de demandas, en
alineacion con el objetivo del eje de consolidar una
gobernabilidad democratica. Se sustenta en estrategias de
apertura institucional y lineas de accidon enfocadas en
audiencias publicas, mecanismos de participacion vy
atencion ciudadana.

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo
Programa: Campo con Fuerza

Descripcion:

El programa tiene como propdsito impulsar el desarrollo del
sector agropecuario mediante el fortalecimiento de las
capacidades productivas, en congruencia con el objetivo del
eje de promover el crecimiento econdmico. Se alinea con
estrategias de desarrollo rural y lineas de accion orientadas
a apoyos a productores, tecnificacion, capacitacion y mejora
de la productividad agricola.

Programa: Comercio Fuerte

Descripcion:

El programa contribuye al fortalecimiento de la actividad
comercial local mediante acciones que promuevan la
formalizacion, competitividad y desarrollo del comercio, en
alineacion con el objetivo del eje econdmico. Se articula con
estrategias de impulso al mercado local y lineas de accion
enfocadas en capacitacion, promocidon comercial y mejora
de condiciones para el comercio.



Programa: Emprende con Fuerza

Descripcion:

El  programa tiene como finalidad fomentar el
emprendimiento y la generacion de empleo mediante el
impulso a iniciativas productivas, en congruencia con el
objetivo del eje de fortalecer la economia local. Se vincula
con estrategias de innovacién y desarrollo econdmico, a
través de lineas de accion orientadas a capacitacion,
financiamiento y acompafamiento a emprendedores.

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos
Programa: Infraestructura con Fuerza

Descripcion:

El programa tiene como propdsito mejorar la cobertura y
calidad de los servicios basicos mediante la ejecucion de
obras de infraestructura social, en alineacion con el objetivo
del eje de fortalecer el desarrollo territorial. Se articula con
estrategias de inversion en infraestructura y lineas de accion
orientadas a agua potable, drenaje, electrificacion y servicios
basicos.

Programa: Caminos con Fuerza

Descripcion:

El programa contribuye al mejoramiento de la conectividad
municipal mediante la construcciéon, rehabilitacion vy
mantenimiento de caminos rurales y urbanos, en
congruencia con el objetivo del eje de fortalecer la
infraestructura. Se vincula con estrategias de desarrollo
territorial y lineas de accion orientadas a caminos rurales,
accesos y movilidad.



Programa: Servicios que Responden

Descripcion:

El programa tiene como finalidad mejorar la prestacion de
los servicios publicos municipales mediante acciones de
mantenimiento, modernizacién y eficiencia operativa, en
alineacion con el objetivo del eje de mejorar la calidad de
vida. Se sustenta en estrategias de fortalecimiento de
servicios y lineas de accion enfocadas en alumbrado publico,
limpia, mantenimiento urbano y espacios publicos.

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad
Programa: Paso del Macho Limpio

Descripcion:

El programa tiene como propodsito mejorar la gestion
integral de residuos sodlidos mediante acciones de
recoleccion, disposicidon y concientizacidon ciudadana, en
congruencia con el objetivo del eje de promover el
desarrollo sustentable. Se articula con estrategias de manejo
ambiental y lineas de accion orientadas a la recoleccion
eficiente, separacion de residuos y cultura ambiental.

Programa: Naturaleza con Fuerza

Descripcion:

El programa contribuye a la proteccion del medio ambiente
mediante acciones de conservacion, reforestacion y
educacion ambiental, en alineacion con el objetivo del eje
ambiental. Se vincula con estrategias de sustentabilidad y
lineas de accion enfocadas en el cuidado de los recursos
naturales, la restauracion ecoldgica y la sensibilizacion
ambiental.



Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno
Programa: Gobierno Transparente

Descripcion:

El programa tiene como propdsito fortalecer la
transparencia y la rendicidn de cuentas mediante el
cumplimiento de obligaciones y la apertura de informacion
publica, en congruencia con el objetivo del eje institucional.
Se articula con estrategias de gobierno abierto y lineas de
accion orientadas al acceso a la informacion, control interno
y combate a la corrupcion.

Programa: Gobierno Digital

Descripcion:

El programa tiene como finalidad modernizar la
administracion publica municipal mediante la
implementacion de tecnologias de la informacién, en
alineacion con el objetivo del eje de fortalecer la eficiencia
institucional. Se vincula con estrategias de innovacion
gubernamental y lineas de accion enfocadas en la
digitalizacion de tramites, simplificacion administrativa y
mejora de procesos.

Vinculaciéon de la Planeacion Estratégica con los
Programas Presupuestarios

Con el propdsito de asegurar la coherencia entre los ejes
rectores del desarrollo municipal, los objetivos, estrategias y
lineas de accion, se presenta la siguiente tabla de vinculacion
gue permite identificar la correspondencia directa entre la
planeacidn estratégica y los programas presupuestarios que
orientaran la accion gubernamental.



Tablas de Planeacidon Estratégica

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Fuerza Reducir las Fortalecer la = Programas alimentarios; Fuerza que
Social carencias atencion a atencion a adultos = Cuida
sociales y  grupos mayores; apoyo a
mejorar el vulnerables personas con
bienestar de la discapacidad; atencion a
poblaciéon mujeres; servicios

psicoldgicos

Fuerza Mejorar el | Impulsar Jornadas médicas; | Salud en tu
Social acceso a acciones de  campafas de = Comunidad
servicios de | salud prevencion; brigadas de
salud preventiva salud; atencion

comunitaria

Fuerza Promover el Fomentar la = Actividades deportivas; Juventud
Social desarrollo participacion talleres culturales; con Fuerza
integral de la juvenil eventos educativos;

juventud programas juveniles

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Seguridad y Garantizar la | Fortalecer la Equipamiento; Policia con
Gobernabilidad | seguridad capacidad patrullaje; Fuerza
publica operativa capacitacion;
policial coordinacion
institucional
Seguridad y | Prevenir la | Impulsar la | Programas Comunidades
Gobernabilidad | incidencia prevencion preventivos; Seguras
delictiva social del | proximidad
delito social;
participaciéon
ciudadana;
campafas de
prevencion
Seguridad y Fortalecer la | Impulsar la = Cabildos Gobierno
Gobernabilidad | gobernabilidad | participaciéon abiertos; Cercano
ciudadana comités
ciudadanos;
mecanismos de
consulta;
atencion
ciudadana
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Eje 3. Desarrollo Economico y Productivo

Fuerza
Econdmica

Fuerza
Econdmica

Fuerza
Econdmica

Impulsar el
desarrollo
agropecuario

Fortalecer el
comercio local

Generar empleo y
emprendimiento

Fortalecer la
productividad
del campo

Impulsar la
actividad
comercial

Fomentar
proyectos
productivos

Apoyo a
productores;
insumos agricolas;
capacitacion
técnica; asistencia
productiva

Promocion
comercial; apoyo a
negocios; ferias;
fortalecimiento del
mercado local

Apoyo a
emprendedores;
capacitacion;
financiamiento;
desarrollo
negocios

de

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Infraestructura | Mejorar la
y Servicios infraestructura
municipal
Infraestructura | Mejorar la
y Servicios conectividad
Infraestructura | Mejorar los
y Servicios servicios
publicos

Impulsar
obra publica
basica

Rehabilitar
caminos
rurales

Modernizar
servicios
municipales

Pavimentacion;
drenaje; agua
potable;
electrificacion;
infraestructura
social

Caminos
sacacosechas;
mantenimiento;
accesos rurales;
conectividad
territorial

Alumbrado
publico;
recoleccion;
mantenimiento
urbano;
equipamiento

Plan Municipal de Desarrollo
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Caminos
Fuerza

Servicios
Responden

Campo
con Fuerza

Comercio
Fuerte

Emprende
con Fuerza

Infraestructura
con Fuerza

con

que



Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Fuerza
Ambiental

Fuerza
Ambiental

Mejorar la
gestion de
residuos
Proteger el
medio
ambiente

Fortalecer el
manejo de
residuos sdlidos

Impulsar
acciones
conservacion

de

Recoleccion;
disposicion final;
limpieza urbana;

campafas ambientales

Reforestacion;

educacion  ambiental;
proteccion de recursos
naturales; prevencion
de riesgos

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Fuerza
Institucional

Fuerza
Institucional

Fortalecer

transparencia

Modernizar

administracion

publica

la | Impulsar
rendicion
cuentas

la | Impulsar

y eficiencia

Plan Municipa

digitalizacion

la | Digitalizacion

la  Cumplimiento
de

normativo; acceso
a la informacion;
control interno;
fiscalizacion

de
tramites; mejora
de procesos; uso
de tecnologias;
capacitacion

| de Desarrollo

2026-2029

Paso del
Macho

Limpio

Naturaleza
con Fuerza

Gobierno
Transparente

Gobierno
Digital
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13.1 Enfoque metodoldgico

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del municipio de
Paso del Macho adopta la Metodologia del Marco Ldégico
(MML) como herramienta fundamental para estructurar,
organizar y evaluar la accion publica municipal, permitiendo
establecer una relacion clara entre los objetivos, estrategias
y lineas de accion con los resultados esperados.

Esta metodologia permite estructurar de manera ordenada
los objetivos del Plan, estableciendo una relacion causa-
efecto entre los distintos niveles de intervencion, a través de
los siguientes elementos:

e Fin, que expresa el impacto de largo plazo al que
contribuye el Plan.

e Propodsito, que refleja el resultado directo en la
poblacion objetivo.

« Componentes, que corresponden a los bienes vy
servicios que genera la administracion municipal.

« Actividades, que representan las acciones especificas
necesarias para producir los componentes.

La aplicacion de la MML garantiza la coherencia entre la
planeacidon estratégica, la programacion presupuestaria y la
evaluacion del desempeno, fortaleciendo la gestion publica
orientada a resultados.

13.2 Indicadores del desempeio

La implementacion del Plan Municipal de Desarrollo se
sustenta en un sistema de indicadores que permite medir el
grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.

Los indicadores han sido disefados bajo criterios de
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad vy
adecuacion, permitiendo evaluar el desempefio en términos
de eficiencia, eficacia, calidad e impacto.

Cada indicador cuenta con método de calculo, unidad de
medida, linea base, meta programada, frecuencia de
medicion 'y medio de verificacion, garantizando su
seguimiento y evaluacion.



Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad

13.3 Matrices de Indicadores por Eje

En congruencia con la Metodologia del Marco Ldégico, se
presentan las Matrices de Indicadores para Resultados
correspondientes a cada uno de los ejes estratégicos del
Plan Municipal de Desarrollo, las cuales permiten establecer
la relacion logica entre los objetivos, indicadores, medios de
verificacion y supuestos.

En este apartado se presentan las Matrices de Indicadores
para Resultados correspondientes a cada uno de los ejes
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, las cuales
permiten medir el cumplimiento de los objetivos, estrategias
y lineas de acciodn.

Las Matrices de Indicadores para Resultados permiten medir
de manera objetiva el cumplimiento de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, fortaleciendo la toma de decisiones
y asegurando una gestion publica orientada a resultados.

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

CONEVAL

Contribuir a la indice de Valor Estratégico Continuidad

reduccioén de rezago CONEVAL / Impacto de politicas
carencias social / Bianual sociales
sociales en el
municipio
La poblaciéon % poblacion (Pob. con Estratégico = INEGI, Participacion
mejora sus con acceso a | servicios / / registros ciudadana
condiciones de servicios total) x100 Resultado municipales
vida y acceso a / Anual
servicios
basicos
Atencion social =~ % poblacion (Personas Gestioén / Padrones Recursos
integral vulnerable atendidas / Eficacia / DIF disponibles
implementada atendida poblacion Anual

objetivo)

x100
Servicios de % cobertura (Acciones Gestion / Registros Coordinacién
salud de acciones realizadas / Eficacia / de salud institucional
preventiva de salud programadas) | Anual
implementados x100
Programas de % (Participantes = Gestion / Informes Participacion
desarrollo participacion =/ poblacion Eficacia / municipales = social
juvenil juvenil juvenil) x100 Anual
implementados
Ejecucion de % acciones (Acciones / Gestion / Informes Condiciones
acciones de realizadas programadas) | Eficacia / operativas
atencidn social, x100 Trimestral
salud y
juventud

Plan Municipal de Desarrollo
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Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad

Contribuir a la
paz social y el
orden publico

Se mejora la
seguridad
publica
municipal y la
gobernabilidad
Servicios de
seguridad
publica
fortalecidos
Acciones de
prevencion del
delito
implementadas
Mecanismos de
participacion
ciudadana
implementados
Operativos,
prevencion y
participacion
social

indice de
percepcion
de
seguridad
Tasa de
incidencia
delictiva

% cobertura
de
seguridad

% acciones
preventivas

%
participacion
ciudadana

Numero de
acciones

H. AYUNTAMIENTO 2026-2029

: .
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Encuestas

(Delitos /
poblacién)
x1000

(Acciones /
programadas)
x100

(Acciones /
programadas)
x100

(Participantes
/ poblacion)
x100

Conteo

Estratégico
/ Impacto
/ Anual

Estratégico
/
Resultado
/ Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Trimestral

INEGI

SESNSP

Reportes

SSP

Informes
municipales

Actas y
registros

Informes

Eje 3. Desarrollo Econdmico y Productivo

Contribuir al
desarrollo
econdémico local
Se fortalece la
actividad
productiva y el
empleo
Apoyos al
sector
agropecuario
otorgados
Acciones de
fortalecimiento
comercial
implementadas
Programas de
empleo y
emprendimiento
implementados
Acciones de
impulso
econdmico y
productivo

indice de
actividad
econdmica
%
productores
beneficiados

% apoyos

entregados

% acciones
comerciales

% proyectos
apoyados

Numero de
acciones

Indicadores
oficiales

(Beneficiados
/ total) x100

(Apoyos /
programados)
x100

(Acciones /
programadas)
x100

(Proyectos /
programados)
x100

Conteo

Estratégico
/ Impacto
/ Anual
Estratégico
/
Resultado
/ Anual
Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Trimestral

INEGI

Padrones

Registros

agropecuarios

Informes

Padrones

Informes

Plan Municipal de Desarrollo
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Coordinacion
interinstitucional

Denuncia
ciudadana

Recursos
operativos

Participacion
social

Interés
ciudadano

Condiciones
operativas

Condiciones
econdémicas

Participacion

productiva

Recursos
disponibles

Participacion
econdmica

Acceso a
financiamiento

Condiciones
del mercado



Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Actividad

Contribuir al
desarrollo
territorial del
municipio

Se mejora la
infraestructura
y los servicios
publicos
Obras de
infraestructura
basica
ejecutadas
Caminos
rurales
rehabilitados
Servicios
publicos
municipales
mejorados
Ejecucién de
obrasy
prestacion de
servicios

Contribuir a la
sostenibilidad
ambiental del
municipio

Se mejora la
gestion
ambiental
municipal
Gestién
integral de
residuos
solidos
implementada
Acciones de
proteccién
ambiental
ejecutadas
Acciones de
limpieza,
reforestacion
y .
conservacion

indice de
infraestructura

% cobertura
de servicios

% obras
ejecutadas

Km
rehabilitados

% servicios
mejorados

% avance
fisico-
financiero

indice
ambiental

% acciones
ambientales
implementadas

% cobertura de
recoleccion de
residuos
solidos

Hectareas
reforestadas

% reduccion
de residuos
solidos

( )Y PA DEL MACH
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Indicadores
sectoriales

(Cobertura
lograda /
total) x100

(Obras /
programadas)
x100

Suma de km

(Servicios
mejorados /
total) x100

Avance
reportado

Indicadores
oficiales

(Acciones
realizadas /
programadas)
x100
(Viviendas
con servicio /
total de
viviendas)
x100

Suma de
hectareas
intervenidas

((Residuos
afio base -
residuos
actuales) /
residuos afio
base) x100

Plan Municipal de Desarrollo
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Estratégico
/ Impacto
/ Anual

Estratégico
/
Resultado
/ Anual
Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestién /
Eficacia /
Anual
Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Economia
/

Trimestral

Estratégico
/ Impacto
/ Anual

Estratégico
/
Resultado
/ Anual
Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Anual

Gestion /
Eficacia /
Trimestral

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

INEGI

Informes de
obra

Expedientes
técnicos

Reportes de
obra
Informes
municipales

Bitacoras

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Informes
ambientales,
SEMARNAT

Informes
municipales

Reportes de
servicios
municipales

Informes de
medio
ambiente

Registros
municipales

Inversion
publica

Recursos
suficientes

Factibilidad
técnica

Accesibilidad

Capacidad
operativa

Condiciones
operativas

Politicas
ambientales
vigentes

Participacion
ciudadana

Cultura de
disposicién
adecuada

Disponibilidad
de areas

Continuidad
de programas



Propdsito

Componente
1

Componente
2

Actividad

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Contribuir al indice de Evaluaciones Estratégico Informes Marco
fortalecimiento desempeno / Impacto ORFIS normativo
institucional municipal / Anual
Se mejora la Tiempo Promedio dias Estratégico = Registros Digitalizacion
eficiencia promedio de / administrativos
administrativa atencion Resultado

/ Anual
Acciones de % (Cumplimiento = Gestion / Plataforma de Normatividad
transparencia cumplimiento =/ total) x100 Eficacia / transparencia vigente
implementadas = de Anual

obligaciones

Procesos de % procesos (Procesos Gestion / Sistemas Implementacion
modernizacion digitalizados digitalizados / Eficacia / internos tecnoldgica
administrativa total) x100 Anual
implementados
Capacitaciéon y Numero de Conteo Gestion / Informes Disponibilidad
mejora acciones Eficacia / institucionales presupuestal
administrativa Trimestral

13.4 Consideraciones finales del sistema de indicadores

Las Matrices de Indicadores para Resultados constituyen el
instrumento central para el seguimiento y evaluacién del
Plan Municipal de Desarrollo, permitiendo medir de manera
objetiva el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
lineas de accion.

El uso de indicadores estratégicos y de gestion facilita el
monitoreo continuo de las acciones gubernamentales,
contribuyendo a la mejora del desempefo institucional, la
toma de decisiones informada y la transparencia en el
ejercicio de los recursos publicos.

Cada indicador definido en el presente Plan cuenta con su
respectiva ficha técnica, misma que se integra en el apartado
de anexos, garantizando su claridad metodoldgica vy
viabilidad de medicion.

Integracidon de fichas técnicas de indicadores

Cada indicador definido en el presente Plan Municipal de
Desarrollo se encuentra respaldado por una ficha técnica,
misma que se integra en el apartado de anexos del
documento, garantizando su claridad metodoldgica,
viabilidad de medicién y seguimiento.

Plan Municipal de Desarrollo
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14.1 Marco conceptual del SED

El Sistema de Evaluacion del Desempeino (SED) es el
conjunto de elementos metodoldgicos que permiten medir,
monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos,
estrategias y acciones establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo. Se sustenta en el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), orientando la gestion publica
hacia el logro de resultados medibles y verificables.

El SED fortalece la toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas, asegurando que los recursos publicos
se utilicen de manera eficiente, eficaz y con impacto social.

14.2 Marco normativo del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio

El SED se sustenta en el siguiente marco juridico y técnico:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Ley de Planeacion del Estado de Veracruz

e Ley Organica del Municipio Libre del Estado de
Veracruz

e Lineamientos del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SHCP)

e Metodologia del Marco Ldégico (MML)

« Recomendaciones del Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

o Lineamientos del Organo de Fiscalizacidn Superior del
Estado de Veracruz (ORFIS)

Este marco establece la obligacion de contar con
indicadores de desempeio, mecanismos de seguimiento y
evaluaciones periddicas del ejercicio del gasto publico.

14.3 Objetivos del SED

Establecer un mecanismo sistematico de seguimiento y
evaluacion que permita medir el desempefo de los
programas Yy acciones municipales, asegurando el
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo y la mejora continua de la gestion publica.



Objetivos especificos

e« Medir el avance en el cumplimiento de metas

o Evaluar la eficiencia en la ejecucidon de programas
e Fortalecer la toma de decisiones

e Impulsar la mejora continua

e Promover la transparencia y rendicion de cuentas

14.4 Alcance

El SED sera aplicable a:
e Los seis ejes rectores del PMD
e Los programas presupuestarios
e Las obras y acciones de inversion publica
e« Las dependencias y areas administrativas del
Ayuntamiento

14.5 Componentes del SED
14.5.1 Indicadores de Desempefio

Se utilizardn indicadores derivados de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), clasificados en:

o Estratégicos: (Finy Propdsito)
e De gestion: (Componentes y Actividades)

Los indicadores deberdan cumplir criterios de claridad,
relevancia, confiabilidad y periodicidad.

14.5.2 Seguimiento de Indicadores

El seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo se llevara a
cabo mediante un esquema de coordinacion
interinstitucional entre las distintas areas del Ayuntamiento,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de metas,
objetivos y lineas de accion.

Cada dependencia serd responsable de reportar
periddicamente los avances de sus programas, proyectos y
acciones, conforme a los indicadores establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).



El area de planeacion municipal fungird como instancia
coordinadora, encargada de integrar, validar y consolidar la
informacion generada, asegurando su consistencia vy
alineacion con los objetivos del PMD.

El seguimiento del desempefo se realizard mediante el
monitoreo sistematico de indicadores estratégicos y de
gestion, con base en metas anuales establecidas en la MIR.

El proceso de seguimiento permitird identificar avances,
rezagos y desviaciones en la ejecucion de los programas
municipales.

Tabla de indicadores estratégicos

Indicador Linea base Meta Frecuencia Unidad
2029 responsable
Poblacidn en situacion 62.8% 55% Bienal DIF Municipal /
de pobreza (%) (CONEVAL Desarrollo
2020) Social
Carencia por acceso a 12.6% 8% Bienal Obras Publicas
servicios basicos (%) (CONEVAL
2020)
Viviendas con acceso a 87.2% (INEGI 95% Anual Obras Publicas
agua potable (%) 2020)
Viviendas con drenaje 78.5% (INEGI 90% Anual Obras Publicas
(%) 2020
estimado)
Rezago educativo (%) 21.3% 15% Bienal Educacion
(CONEVAL
2020)
Incidencia delictiva 10.8 (SESNSP 8.0 Trimestral Seguridad
(tasa por cada 1,000 2023 Publica
hab.) estimado)
Percepcion de 45% estimado 60% Anual Seguridad
seguridad (%) Publica
Productores 20% estimado 50% Anual Desarrollo
beneficiados (%) Econdémico
Caminos rurales 15 km 50 km Anual Obras Publicas
rehabilitados (km) estimado
Metros cuadrados 25,000 m? 80,000 Anual Obras Publicas
pavimentados estimado m?
Espacios publicos 5 espacios 20 Anual Obras Publicas
rehabilitados estimado espacios
Acciones ambientales 10 acciones 40 Anual Medio Ambiente
implementadas estimado acciones
Reforestaciéon (nimero 2,000 10,000 Anual Medio Ambiente
de arboles plantados) estimado
Personal capacitado 25% estimado 80% Anual Tesoreria /
(%) Administracion
Tramites digitalizados 15% estimado 60% Semestral Innovacioén / Tl

(%)



El seguimiento sera trimestral, semestral, anual y bienal
dependiendo del tipo de indicador.

14.5.3 Evaluacion del Desempefio

El SED contempla distintos tipos de evaluacién para valorar
el desempeno institucional:

a) Evaluacion de diseno (coherencia del PMD)

Analiza la coherencia logica del PMD, la alineacion de
objetivos, estrategias e indicadores.

b) Evaluacion de desempefno (cumplimiento de metas)
Mide el grado de cumplimiento de metas e indicadores
establecidos en la MIR.

c) Evaluacion de resultados (impacto social)

Valora los efectos del programa en la poblacidon objetivo.
d) Evaluaciéon externa (ORFIS / CONEVAL)

Se realiza mediante instancias independientes como ORFIS,
CONEVAL u organismos especializados.

Las evaluaciones podran realizarse de forma anual y al cierre
de la administracion municipal, generando
recomendaciones para la mejora del desempefo
institucional.

14.5.4 Sistema de informacion

El sistema de informacion del Plan Municipal de Desarrollo
se integra por registros administrativos, expedientes
técnicos de obra, informes institucionales y bases de datos
estadisticas, los cuales permiten el seguimiento oportuno de
los indicadores y el analisis del desempefo institucional.

El Sistema de Evaluacion del Desempefo se sustenta en
fuentes oficiales de informacion, tales como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SESNSP), asi como en registros
administrativos  municipales, lo que garantiza |la
confiabilidad, objetividad vy \verificabilidad de los
indicadores.

El sistema estara integrado por las siguientes fuentes:



e Registros administrativos municipales:
Informacion generada por las distintas areas del
Ayuntamiento en el ejercicio de sus funciones,
incluyendo padrones de beneficiarios, reportes de
actividades, control de servicios publicos, licencias,
permisos y demas tramites administrativos.

« Expedientes técnicos de obra publica:
Documentacion técnica y administrativa de cada obra
ejecutada, que incluye proyectos ejecutivos,
presupuestos, contratos, estimaciones, bitacoras,
avances fisico-financieros y actas de entrega-
recepcion.

e Informes institucionales:
Reportes periddicos generados por las dependencias
municipales, tales como informes trimestrales,
informes de gobierno, reportes de avance
programatico y documentacion de seguimiento de
indicadores.

e Bases de datos estadisticas oficiales:
Informacion proveniente de instituciones reconocidas
como el INEGI y el CONEVAL, utilizada para
establecer lineas base, realizar comparaciones y
evaluar el impacto de las politicas publicas.

Adicionalmente, el sistema contemplard procesos de
validacion, resguardo y actualizacidon permanente de la
informacion, garantizando su integridad, consistencia y
disponibilidad para fines de evaluacion y fiscalizacion.

14.6 Tablero de control del PMD

El Tablero de Control del Plan Municipal de Desarrollo es una
herramienta de gestion estratégica que permite visualizar de
manera clara, sistematica y oportuna el avance en el
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores
establecidos.

Este instrumento se basa en un sistema de semaforizacion
que facilita la interpretacion del nivel de desempeio y
permite identificar areas de atencion prioritaria:



Verde (80% - 100%): Cumplimiento alto. Indica que
los objetivos y metas se estan alcanzando conforme a
lo programado.

Amarillo (60% - 79%): Cumplimiento medio. Refleja
avances parciales que requieren seguimiento y ajustes
para asegurar su cumplimiento.

Rojo (0% - 59%): Cumplimiento bajo. Sefala rezagos
significativos que demandan intervencion inmediata y
acciones correctivas.

El tablero integrara indicadores estratégicos y de gestion,
avances fisico-financieros y resultados por eje, permitiendo:

Monitorear el desempeno institucional en tiempo real
Detectar desviaciones respecto a las metas
programadas

Facilitar la toma de decisiones oportunas

Fortalecer la coordinacion entre areas

Transparentar el avance del PMD ante la ciudadania

El Tablero de Control sera actualizado de manera periddica
conforme a la frecuencia de medicion de los indicadores y
constituira un instrumento clave para la evaluacion continua
de la gestidon municipal.

14.7 Responsables del SED

La operacion del Sistema de Evaluacion del Desempeno
requiere la participacion coordinada de las distintas areas
del Ayuntamiento, estableciendo responsabilidades claras
para asegurar su correcto funcionamiento.

Las responsabilidades se distribuyen de la siguiente manera:

Presidencia Municipal:
Encargada de la direccion estratégica del SED, la
definicién de prioridades, la toma de decisiones vy la
supervision general del cumplimiento de los objetivos
del PMD.

Tesoreria Municipal:
Responsable del seguimiento financiero, control del
gjercicio del gasto, integracion de informacion
presupuestal vy vinculacion entre recursos vy
resultados.



e Direccion de Obras Publicas:
Responsable de la ejecucion, supervision vy
seguimiento de las obras publicas, asi como de la
integracion de avances fisicos y financieros.

o Area de Planeacién (o equivalente):
Encargada de la coordinacion general del SED,
integracion de informacidn, seguimiento de
indicadores, elaboracion de reportes y consolidacion
de resultados.

« Organo Interno de Control:
Responsable de la supervision, evaluacion vy
verificacion del cumplimiento normativo, asi como de
la atencidén a auditorias y procesos de fiscalizacion.

La coordinacion interinstitucional entre estas areas es
fundamental para garantizar la eficacia del sistema y el
cumplimiento de los objetivos del Plan.

14.8 Uso de resultados

Los resultados derivados del Sistema de Evaluacion del
Desempeio constituyen un insumo fundamental para la
mejora de la gestion publica municipal y la toma de
decisiones basada en evidencia.

Su utilizacion permitira:

e Reorientar programas y acciones:
Ajustar estrategias, metas y lineas de accion en
funcion de los resultados obtenidos, priorizando
aquellas intervenciones con mayor impacto social.

e Mejorar la asignacion de recursos:
Optimizar el uso del presupuesto municipal, dirigiendo
los recursos hacia programas con mayor eficacia y
contribucién al cumplimiento de objetivos.

e Fortalecer la planeacion:
Retroalimentar los procesos de planeacion
estratégica, incorporando aprendizajes y buenas
practicas derivadas de la evaluacion.

e Cumplir con obligaciones de transparencia y rendicion
de cuentas:
Informar de manera clara y oportuna a la ciudadania y
a las instancias fiscalizadoras sobre el desempeno del
gobierno municipal.



e Impulsar la mejora continua institucional:
Identificar areas de oportunidad y fortalecer las
capacidades administrativas y operativas del
Ayuntamiento.

14.9 Calendario de seguimiento

El seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
se realizard conforme a un calendario estructurado que
garantice la medicion periddica del desempeio y la
generacion oportuna de informacion.

Se establecen los siguientes niveles de seguimiento:

e Seguimiento trimestral: Evaluacion del avance de
indicadores de gestidon y actividades, mediante
reportes de cada dependencia, anadlisis de avances
fisico-financieros y actualizaciéon del tablero de
control.

e« Evaluacion anual: Analisis integral del cumplimiento
de objetivos, metas e indicadores, incluyendo la
revision de resultados por eje, programas
presupuestarios y desempefno institucional.

e Evaluacion de mediano plazo (intermedia): Revision
del avance global del PMD a mitad del periodo de la
administraciéon, con el fin de realizar ajustes
estratégicos si es necesario.

e Evaluacion final: Evaluacidon al cierre de la
administracidon municipal, que permita medir el grado
de cumplimiento de los objetivos del Plan vy
documentar los resultados alcanzados.

Este calendario permitird asegurar un seguimiento
sistematico, oportuno 'y orientado a resultados,
fortaleciendo la eficiencia y eficacia de la gestion publica
municipal.



Consideraciones Finales de Planeacion

El presente Plan Municipal de Desarrollo se encuentra
estructurado bajo un enfoque de planeacién estratégica
orientada a resultados, garantizando la congruencia entre
diagndstico, objetivos, estrategias y acciones.

Su disefo permite:

e Dar cumplimiento a la normatividad estatal y federal
e Facilitar la evaluacion del desempefio gubernamental
e Transparentar el uso de los recursos publicos

e Orientar la toma de decisiones

El Plan se constituye asi como el instrumento rector de la
administraciéon municipal, asegurando gue cada accion de
gobierno responda a una necesidad identificada vy
contribuya al bienestar de la poblacidn.



1o -Indicadores
estratégicos del PMD



15.1 Metodologia

Los indicadores estratégicos del Plan Municipal de
Desarrollo se construyen a partir de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), utilizando el enfoque de Marco
Légico y bajo los principios del Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

Su disefo responde a la necesidad de medir de manera
objetiva el avance en el cumplimiento de los objetivos del
Plan, asegurando la generaciéon de informacion util para la
toma de decisiones, el seguimiento institucional y la
evaluacion del desempefo.

Los indicadores se elaboran considerando los siguientes
criterios:

e Claridad: El indicador debe ser comprensible, preciso
y de facil interpretacion.

e Relevancia: Debe estar directamente vinculado con
los objetivos del PMD vy reflejar aspectos sustantivos
del desempenio.

« Economia: Su medicion debe ser viable con los
recursos disponibles, evitando costos excesivos.

e« Monitoreabilidad: Debe contar con fuentes de
informacidon accesibles y confiables para su
seguimiento periddico.

e Adecuacion: Debe ser pertinente al contexto
municipal y a las capacidades institucionales.

Asimismo, los indicadores se alinean con los objetivos
estratégicos, programas presupuestarios y prioridades del
desarrollo municipal, garantizando coherencia entre
planeacion, ejecucion y evaluacion.



15.2 Clasificacion de indicadores

Para efectos de analisis y seguimiento, los indicadores del
PMD se clasifican conforme a los niveles de la MIR:

e Indicadores de impacto (Fin):
Miden los efectos de largo plazo derivados de la
implementacion del Plan. Reflejan cambios
estructurales en las condiciones de vida de la
poblacion, como la reduccion de la pobreza, mejora en
el acceso a servicios o incremento del bienestar social.

e Indicadores de resultado (Propdsito):
Evaluan el grado de cumplimiento de los objetivos
especificos del PMD, es decir, los resultados directos
qgue se esperan alcanzar con la ejecucion de
programas y acciones.

e Indicadores de gestion (Componentes y Actividades):
Miden el desempefio operativo de la administracion
municipal, incluyendo la entrega de bienes y servicios,
la ejecucion de obras y el cumplimiento de metas
programaticas.

Esta clasificacion permite contar con una vision integral del
desempeno, desde los resultados inmediatos hasta los
impactos de mediano y largo plazo.

15.3 Fichas técnicas de indicadores

Cada indicador estratégico contara con una ficha técnica
gue permita su correcta interpretacion, medicion vy
seguimiento. Las fichas incluirdn los siguientes elementos:

e« Nombre del indicador: Denominacidon clara que
identifique el objeto de medicion.

e Definicion: Descripcion detallada del indicador y su
propodsito.

e Método de calculo: Férmula o procedimiento para su
medicion, especificando variables y unidades.

e« Linea base: Valor inicial del indicador, que sirve como
punto de referencia.

« Meta: Valor esperado a alcanzar al final del periodo del
Plan.



e Frecuencia de medicion: Periodicidad con la que se
actualizara el indicador (mensual, trimestral, anual,
etc.).

o Unidad responsable: Area encargada de generar,
reportar y validar la informacion.

Estas fichas técnicas garantizan la estandarizacion de los
indicadores y facilitan su uso en el seguimiento y evaluacion
del PMD.

15.4 Seguimiento de indicadores

El seguimiento de los indicadores estratégicos se realizara
de manera sistematica y periddica, conforme a la naturaleza
y frecuencia de cada uno, mediante la integracion de
informacion proveniente de las dependencias municipales.

Para ello, se implementaran los siguientes mecanismos:

e Elaboracion de reportes trimestrales por parte de
cada area responsable

e Integracion de informes de avance programatico y
presupuestal

e Actualizacion del tablero de control del PMD

« Validacion de informacion por el drea de planeacion

e Consolidacion de resultados para su analisis
institucional

El seguimiento permitird identificar avances, detectar
desviaciones y establecer acciones correctivas oportunas
para el cumplimiento de metas.

15.5 Metas del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo establece metas al anho 2029,
orientadas a mejorar las condiciones sociales, econdmicas,
territoriales y administrativas del municipio.



Estas metas se definen con base en:

e El diagndstico integral del municipio
e Las lineas base de los indicadores

e La disponibilidad de recursos

e Las prioridades de desarrollo

Las metas son cuantificables, alcanzables y alineadas con los
objetivos estratégicos del PMD, permitiendo medir el
impacto de las politicas publicas y evaluar el desempenio de
la administracion municipal.



1o -Distribucion
presupuestal



16.1 Enfoque presupuestal

El presupuesto municipal se estructura bajo el enfoque de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), el cual vincula la
asignacion de recursos publicos con el cumplimiento de
objetivos y metas previamente establecidos.

Este enfoque permite:

Orientar el gasto publico hacia resultados concretos
Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos
Fortalecer la rendicion de cuentas

Evaluar el desempeio de los programas

De esta manera, el presupuesto deja de ser Unicamente un
instrumento financiero para convertirse en una herramienta
estratégica de gestion.

Este cuadro se presentas las previsiones de Ingreso Gasto
para la Administracion 2026-2029, donde se contemplan las
fuentes de financiamiento tanto internas como externas.

Finanzas publicas 2026 2027 2028

Ingresos

Total de ingresos 131,207,131 135,143,345 139,197,646
Impuestos 5,314,237 5,473,664 5,637,874
Derechos 3,200,748 3,296,771 3,395,674
Productos 348,780 359,244 370,021
Aprovechamientos 492,239 507,006 522,216
Participaciones federales 50,425,542 51,938,308 53,496,458
Aportaciones federales y estatales 71,351,572 73,492,119 75,696,883
Fondos distintos de aportaciones 74,013 76,233 78,520
Otros ingresos 0 0 (o]
Transferencias o (0] (o)
Egresos

Total de egresos 131,207,131 135,143,345 139,197,646

Cifras en pesos.
Fuente: Aflo 2026, Ley de Ingresos; Aflos 2027-2029, estimaciones propias.

2029

139,197,646
5,637,874
3,395,674

370,021
522,216
53,496,458
75,696,883
78,520

(o]

(o]

139,197,646



16.2 Distribucion del gasto por eje

La asignacion de recursos se realiza conforme a los ejes
rectores del PMD, priorizando aguellos sectores que inciden
directamente en la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion.

Destaca la inversion en:

Infraestructura social basica
Servicios publicos municipales
Bienestar social

Seguridad publica

Esta distribucion responde al diagndstico municipal y a las
demandas ciudadanas, asegurando un enfoque equilibrado
y orientado al desarrollo integral.

16.3 Distribucion por programa presupuestario

Los recursos se organizan en programas presupuestarios
alineados a cada eje rector, los cuales agrupan acciones y
proyectos con objetivos comunes.

Cada programa cuenta con:
e« Objetivos especificos
e Indicadores de desempeio
e« Metas definidas
e Recursos asignados

Esta estructura permite una mejor organizacion del gasto,
asi como un seguimiento mas preciso de los resultados
alcanzados.

La programacion presupuestal constituye el instrumento
mediante el cual se asignan los recursos necesarios para la
ejecucion de los programas y proyectos prioritarios del
municipio. Su integracion permite asegurar la viabilidad
financiera de las acciones planteadas, asi como su alineacion
con los objetivos del desarrollo municipal.



Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Eje 6 $400,000.00
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(PRODIMDF)

Caminos Rurales Eje 4 $500,000.00
Vivienda Eje 1 $4,500,000.00
Agua y Saneamiento (Agua potable) Eje 1 $11,030,293.27
Agua y Saneamiento (Drenaje y alcantarillado) Eje 4 $1,832,646.65
Urbanizacion Municipal Eje 4 $16,367,910.08
Equipamiento urbano Eje 4 $1,800,000.00

Fuente: Estimacion propia.
Nota: Montos anuales sujetos a disponibilidad presupuestal.

Programas Presupuestarios y Acciones Operativas
(Enfoque PbR)

En cumplimiento del enfoque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), el presente apartado integra los
programas presupuestarios mediante los cuales el
Ayuntamiento ejecutara las estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo.

Cada programa se vincula con la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), definiendo su contribucion a nivel de Fin,
Propdsito o Componente, asi como su relaciéon con el
ejercicio del gasto publico, asegurando la orientaciéon a
resultados medibles, verificables y sujetos a evaluacion.

Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029



Matriz de Programas Presupuestarios

PRODIMDF Servidores Porcentaje Porcenta Servidores Tesoreria PRODIMDF $132,015
publicos de je publicos Municipal
capacitado servidores municipales
s publicos
capacitado
s
Caminos Caminos Kilémetros Kilémetr 5 Habitantes Obras FAISMUN $500,000
rurales rurales rehabilitad os de Publicas
rehabilitad os comunidade
os s rurales
Vivienda Viviendas Numero de Vivienda 225 Poblacion Obras FAISMUN $4,500,00
mejoradas viviendas s en rezago Publicas 0
beneficiad social
as
Agua Red de Viviendas Vivienda 350 Poblacion Obras FAISMUN $11,030,2
potable agua con s sin acceso a Publicas / 93
ampliada acceso al agua CMAS
servicio potable
Drenaje y Red de Viviendas Vivienda 120 Poblacion Obras FAISMUN $1,832,64
alcantarillad drenaje con s sin drenaje Publicas 6
o ampliada drenaje
Urbanizaciéon Obras de Superficie m? 18,00 Poblacion Obras FAISMUN $16,367,9
municipal urbanizaci pavimenta 0 urbana Publicas 10
on da
ejecutadas
Equipamient Espacios Numero de Numero 12 Poblacién Obras FAISMUN $1,800,00
o urbano publicos espacios en general Publicas 0
rehabilitad intervenido
os s
Estudios y Proyectos Numero de Numero 10 Administraci Obras FAISMUN $867,960
proyectos ejecutivos proyectos 6n municipal Publicas / (indirectos)
elaborados Planeacion

Descripcion de Programas Presupuestarios

Programa de Desarrollo Institucional Municipal
(PRODIMDF)

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Fortalecer las capacidades técnicas y
administrativas del Ayuntamiento.

Descripcidon: Acciones de capacitacion, modernizacién
administrativa, equipamiento institucional y mejora de
procesos.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Mejora en la eficiencia operativa y
gestion publica.

Plan Municipal de Desarrollo
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Programa de Caminos Rurales

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Mejorar la conectividad rural.

Descripcion: Construccion, rehabilitacion y mantenimiento
de caminos rurales y sacacosechas.

Periodicidad: Anual / conforme al Programa General de
Inversion

Resultado esperado: Reduccion del aislamiento y mejora
en la actividad productiva.

Programa de Vivienda

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Reducir el rezago habitacional.

Descripcion: Acciones de mejoramiento de vivienda (pisos,
techos, cuartos).

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Disminucion de carencias en calidad y
espacios de vivienda.

Programa de Agua Potable

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Ampliar la cobertura de agua potable.
Descripcion: Construccion y rehabilitacion de
infraestructura hidraulica.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Incremento en acceso a servicios
basicos.

Programa de Drenaje y Alcantarillado

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Mejorar el saneamiento basico.

Descripcion: Construccion y rehabilitacidon de redes de
drenaje.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Mejora en condiciones sanitarias.

Programa de Urbanizacion Municipal

Nivel MIR: Componente
Objetivo: Fortalecer la infraestructura urbana.



Descripcion: Pavimentacion, banquetas, alumbrado y obras
complementarias.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Mejora en movilidad y entorno
urbano.

Programa de Equipamiento Urbano

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Impulsar espacios publicos.

Descripcion: Construccion y rehabilitacidon de parques,
areas deportivas y espacios comunitarios.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Fortalecimiento de cohesion social.

Programa de Estudios y Proyectos FAISMUN

Nivel MIR: Componente

Objetivo: Fortalecer la planeacién de infraestructura.
Descripcion: Elaboracion de estudios, proyectos ejecutivos
y documentacion técnica.

Periodicidad: Anual

Resultado esperado: Proyectos viables y validados
técnicamente.

16.4 Vinculacion con la MIR

Cada programa presupuestario se encuentra vinculado con
su respectiva Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que garantiza la coherencia entre la planeacion
estratégica, la programacion presupuestal y la evaluacion
del desempenio.

Esta vinculacion permite:

« Medir el impacto del gasto publico

e« Dar seguimiento a los indicadores

e Evaluar el cumplimiento de objetivos
o Justificar la asignacion de recursos



16.5 Integracion del PBR por eje

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) permite vincular
los recursos publicos con los resultados esperados del Plan
Municipal de Desarrollo, asegurando la eficiencia, eficacia y

transparencia en el ejercicio del gasto.

La asignacion presupuestal del Plan Municipal de Desarrollo
se estructura conforme a los ejes rectores, priorizando la
atencion de carencias sociales, el fortalecimiento de la

infraestructura vy

la prestacion eficiente de servicios

publicos, bajo un enfoque de desarrollo integral y sostenible.

Distribucion presupuestal por eje

Bienestar
Social y
Desarrollo
Humano
Seguridad y

Gobernabilidad

Desarrollo
Econdmico y
productivo
Infraestructura
y Servicios
Publicos
Medio
Ambiente y

Sustentabilidad

Gobierno
Eficiente y
Moderno

Este esquema permite fortalecer

Atencion social
integral

Policia con
Fuerza
Campo con
Fuerza

Infraestructura
con Fuerza

Naturaleza con
Fuerza

Gobierno
Digital

Poblacién
atendida
(%)

Incidencia
delictiva
Productores
apoyados
(%)
Cobertura
de servicios
(%)
Acciones
ambientales

Tramites
digitalizados
(%)

Corriente

Corriente

Inversion

Inversion

Corriente

Corriente

Mejora en
bienestar social

Reduccién del
delito

Impulso
productivo

Mejora en
servicios basicos

Sustentabilidad

Eficiencia
administrativa

la planeacion estratégica,

mejorar la eficiencia en la asignacion de recursos y garantizar la
evaluacién del desempefio mediante indicadores medibles.

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Eje 3. Desarrollo Econémico y productivo
Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos
Eje 5. Medio Ambiente y Sustentabilidad
Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Total

Estimacion propia.
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23.1%
17.0%
13.6%
33.9%
6.8%
5.8%
100%



Distribucion por eje y programa

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Fuerza que Cuida Atencion a poblacidn vulnerable 54.4%
Salud en tu Comunidad Servicios de salud preventiva 27.1%
Juventud con Fuerza Desarrollo juvenil, cultura y deporte  18.5%
Total eje 1 Bienestar social integral 23.1% del total PMD

Eje 2. Seguridad y gobernabilidad

Policia con Fuerza Fortalecimiento de la 59.2%
seguridad publica

Comunidades Prevencion social del delito 26.0%

Seguras

Gobierno Cercano Participacion ciudadana y 14.8%
gobernabilidad

Total eje 2 Seguridad y gobernabilidad 17.0% del

total PMD

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Campo con Fuerza Impulso a la actividad agropecuaria 52.5%
Comercio Fuerte Fortalecimiento del comercio local 24.0%
Emprende con Fuerza Fomento al empleo y 23.5%
emprendimiento
Total eje 3 Desarrollo econdmico local 13.6% del total
PMD

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Infraestructura con Ampliacion de servicios 44.0%

Fuerza basicos

Caminos con Fuerza Mejora de vias de 36.0%

comunicacion

Servicios que Fortalecimiento de servicios 20.0%

Responden publicos urbanos

Total eje 4 Infraestructura municipal 33.9% del
total PMD

Plan Municipal de Desarrollo
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Eje 5. Medio ambiente y Sustentablidad

“

Paso del Macho Limpio Gestidn integral de residuos solidos 45.0%
Naturaleza con Fuerza Proteccidén y conservacion ambiental | 55.0%
Total eje 5 Sustentabilidad ambiental 6.8% del total PMD

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Gobierno Transparente Transparencia y rendicion de cuentas 41.2%
Gobierno Digital Modernizacion administrativa y 58.8%
digitalizacion
Total eje 6 Gobierno eficiente 5.8% del total
PMD

La distribucion presupuestal por eje y programa constituye
una estimacioén programatica propia, elaborada con base en:

e Metodologia del Marco Légico (CONEVAL)

e Presupuesto basado en Resultados (SHCP)

o Clasificacion programatica del gasto (LGCG)

e Estructura funcional del gasto municipal

e Prioridades estratégicas del Plan Municipal de
Desarrollo

Esta distribucion podrd ser ajustada conforme al techo
financiero anual aprobado por el Cabildo y la Ley de
Ingresos correspondiente.

16.6 Analisis estratégico del presupuesto

La distribucion presupuestal del PMD responde a criterios
técnicos orientados a maximizar el impacto social y
mejorar la eficiencia del gasto publico.

Entre los principales criterios destacan:

e« Atencidn a rezagos sociales

e Prioridad a infraestructura basica
e Equilibrio entre sectores

e Fortalecimiento institucional

e Sostenibilidad financiera

Plan Municipal de Desarrollo
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Este analisis permite asegurar que los recursos publicos
contribuyan de manera efectiva al desarrollo del municipio
y al cumplimiento de los objetivos del Plan.

16.7 Cartera de Programas estratégicos

Programa de Desarrollo Institucional Municipal
(PRODIMDF)

Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del
Ayuntamiento mediante capacitacion, modernizacion y
mejora de procesos.

Nombre del programa o accion:
Programa de Desarrollo Institucional Municipal.

Descripcion general:

Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas,
normativas y operativas del Ayuntamiento mediante
acciones de capacitacion, modernizacion administrativa,
equipamiento institucional y mejora de procesos para la
adecuada gestion de recursos publicos y ejecucion de obra
social.

Poblacion beneficiaria:

Servidores publicos municipales y poblacién del municipio
en general mediante la mejora de servicios administrativos.

Periodicidad:

Anual.

Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas del H. Ayuntamiento.
Programa de Caminos Rurales

Mejorar la conectividad rural mediante la rehabilitacion y
mantenimiento de caminos sacacosechas.

Nombre del programa o accion:



Mejoramiento y Rehabilitacion de Caminos Rurales.

Descripciéon general:

Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de caminos
rurales y sacacosechas para mejorar la conectividad de
localidades rurales, facilitar el acceso a servicios basicos y
fortalecer la actividad productiva agricola.

Poblacion beneficiaria:

Habitantes de comunidades rurales y productores
agropecuarios de localidades con rezago en conectividad.

Periodicidad:
Anual / Conforme al Programa General de Inversion.
Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas.

Programa de Vivienda

Reducir el rezago habitacional mediante acciones de
mejoramiento de vivienda en zonas prioritarias.

Nombre del programa o accion:
Mejoramiento de Vivienda.

Descripcion general:

Ejecucidon de acciones de mejoramiento de vivienda
orientadas a reducir carencias por calidad y espacios
habitacionales, mediante construccion de pisos firmes,
techos, cuartos dormitorio y mejoramiento estructural.

Poblacion beneficiaria:

Hogares en situacion de pobreza o rezago social con
carencias en calidad y espacios de la vivienda. Prioridad a
zonas de atencion prioritaria y localidades con mayor
marginacion.



Periodicidad:
Anual.
Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas.

Programa de Agua y Saneamiento (Agua Potable)

Ampliar la cobertura del servicio mediante construccion y
rehabilitacion de infraestructura hidraulica.

Nombre del programa o accion:
Infraestructura de Agua Potable.

Descripciéon general:

Construccion, ampliacion, rehabilitacion y equipamiento de
sistemas de agua potable, redes de distribucion, tanques de
almacenamiento y lineas de conduccion para ampliar la
cobertura del servicio.

Poblacion beneficiaria:

Viviendas y habitantes sin acceso adecuado al servicio de
agua potable, prioritariamente en zonas con rezago social.
Una de las principales carencias atendidas conforme al FAIS.

Periodicidad:
Anual.
Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas.

Programa de Agua y Saneamiento (Drenaje y
Alcantarillado)

Mejorar las condiciones de saneamiento mediante
infraestructura sanitaria.

Nombre del programa o accion:



Infraestructura de Drenaje y Alcantarillado.

Descripciéon general:

Construccion, ampliacion y rehabilitacion de redes de
drenaje sanitario, alcantarillado y descargas domiciliarias
para mejorar el saneamiento basico de la poblacion.

Poblacion beneficiaria:

Habitantes de colonias y localidades con carencia de drenaje
sanitario o alcantarillado.

Periodicidad:
Anual.
Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas.

Programa de Urbanizacion Municipal

Fortalecer la infraestructura urbana mediante
pavimentacion, banquetas, alumbrado y obras
complementarias.

Nombre del programa o accion:
Infraestructura de Urbanizacion Municipal.
Descripcion general:

Construccion y mejoramiento de calles, guarniciones,
banquetas, pavimentacion, alumbrado y obras
complementarias para fortalecer la infraestructura urbana y
la movilidad municipal.

Poblaciéon beneficiaria:
Habitantes de zonas urbanas y suburbanas del municipio.
Periodicidad:

Anual.



Responsable de ejecucion:
Direccion de Obras Publicas.
Programa de Equipamiento Urbano

Impulsar espacios publicos y equipamiento comunitario para
mejorar la cohesidon social.

Nombre del programa o accion:
Equipamiento Urbano y Espacios Publicos.

Descripcion general:

Construccion, rehabilitacion y equipamiento de parques,
areas deportivas, plazas publicas, mercados y demas
infraestructura de uso comunitario para mejorar el entorno
urbano y la cohesion social.

Poblacion beneficiaria:

Poblacidon general del municipio, con énfasis en colonias y
localidades con déficit de equipamiento comunitario.

Periodicidad:

Anual.

Responsable de ejecucion:
Direccion de Obras Publicas.

Actividades Relacionadas para Proyectos de
Infraestructura FAISMUN. Gastos Indirectos.

Desarrollar estudios, proyectos ejecutivos y documentacion
técnica necesaria para la validacion y ejecucion de obras.

Nombre del programa o accion:

Servicios de Diseio, Arquitectura, Ingenieriay
Actividades Relacionadas para Proyectos de
Infraestructura FAISMUN.

Descripcion general:

Contratacion y ejecucion de servicios profesionales
especializados en disefo, arquitectura, ingenieria,
elaboracion de estudios, proyectos ejecutivos, memorias de



calculo, planos, presupuestos y demas documentacion
técnica requerida para la integracion, validacion vy
autorizacion de obras financiadas con recursos del
FAISMUN ante la Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas (SIOP) y la Comision del Agua del Estado de
Veracruz (CAEV).

Poblacion beneficiaria:

Beneficio indirecto para la totalidad de la poblacion del
municipio mediante la adecuada planeacion, validacion
técnica y gestion de proyectos de infraestructura social
basica.

Periodicidad:

Anual / Conforme al Programa General de Inversidon vy
cartera de proyectos FAISMUN.

Responsable de ejecucion:

Direccion de Obras Publicas.
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17.1 Seguimiento institucional

El seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo se llevara a
cabo mediante un esquema de coordinacion
interinstitucional entre las distintas areas del Ayuntamiento,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de metas,
objetivos y lineas de accion.

Cada dependencia serd responsable de reportar
periddicamente los avances de sus programas, proyectos y
acciones, conforme a los indicadores establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

El drea de planeacion municipal fungird como instancia
coordinadora, encargada de integrar, validar y consolidar la
informacion generada, asegurando su consistencia vy
alineacion con los objetivos del PMD.

17.2 Instrumentos de seguimiento

Para garantizar un monitoreo efectivo del desempefo, se
implementaran diversos instrumentos de seguimiento, entre
los cuales destacan:

e Reportes trimestrales de avance:
Documentos elaborados por cada dependencia que
contienen el progreso de indicadores, metas fisicas y
ejercicio presupuestal.

e Informes de avance programatico:
Reportes que permiten evaluar el cumplimiento de
programas presupuestarios en relacién con los
objetivos establecidos.

e Bitacoras de obra publica:
Registros técnicos que documentan el avance fisico y
financiero de las obras, asi como incidencias durante
Su ejecucion.

e« Tablero de control del PMD:
Herramienta que integra informacion clave de
desempeno mediante indicadores y sistema de
semaforizacion.

Estos instrumentos permitirdn contar con informacion
oportuna y confiable para la evaluacién del desempefo.



Para fortalecer la vinculacion entre la planeacidn estratégica,
la programacién presupuestaria y la evaluacidon del
desempeio, el Ayuntamiento integra una matriz de cruce
gue articula las actividades, indicadores, programas
presupuestarios, fuentes de financiamiento y responsables
institucionales, misma que se presenta en el Anexo 20.9 del
presente Plan.

17.3 Evaluacion del desempeiio

La evaluacion del desempeno del PMD se realizarad de
manera perioddica, con el propdsito de medir el grado de
cumplimiento de los objetivos y determinar la eficacia de las
acciones implementadas.

Se contemplan los siguientes tipos de evaluacion:

e Evaluacion interna:
Realizada por el propio Ayuntamiento, a través del
area de planeacion y el érgano interno de control,
con base en los reportes de seguimiento.

e Evaluacion externa:
Llevada a cabo por instancias fiscalizadoras y
organismos competentes, como parte de los
procesos de revision y auditoria.

La evaluacion permitira identificar avances, rezagos y areas
de oportunidad, asi como fortalecer la gestidon publica
municipal.

17.4 Mejora continua

El PMD incorpora un enfoque de mejora continua, mediante
el cual los resultados del seguimiento y evaluacidon seran
utilizados para ajustar estrategias, reorientar acciones y
optimizar el uso de los recursos publicos.

Este proceso implica:

« Identificacion de desviaciones respecto a las metas
e Implementacion de acciones correctivas

« Fortalecimiento de capacidades institucionales

e Incorporacion de buenas practicas



La mejora continua permitira elevar la eficiencia, eficacia y
calidad de los servicios publicos municipales.

17.5 Actualizacion del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo constituye un instrumento
dindmico de planeacioén, por lo que podrad ser objeto de
ajustes y actualizaciones durante su periodo de vigencia,
con el propdsito de mantener su pertinencia, eficacia y
alineacion con las condiciones reales del municipio.

La actualizacion del PMD se sustentara en los resultados
derivados del sistema de seguimiento y evaluacion, asi como
en la identificacion de cambios relevantes en el entorno
econodmico, social, ambiental o institucional que incidan en
el cumplimiento de los objetivos planteados.

Asimismo, podran motivar ajustes al Plan situaciones como:

e« Modificaciones en la normatividad aplicable

e Cambios en la disponibilidad presupuestal

« Emergencias o contingencias que afecten al municipio

e Nuevas prioridades derivadas de la participacion
ciudadana

El proceso de actualizacion debera cumplir con los
siguientes criterios:

« Estar debidamente justificado mediante evidencia
técnica y resultados de evaluacion

« Mantener la alineacién con los objetivos estratégicos
y ejes del Plan

e Preservar la congruencia con los instrumentos de
planeacidon estatal y federal

e Ser aprobado por el Cabildo, conforme a la
normatividad vigente

e Ser documentado de manera formal y transparente

e Ser difundido oportunamente a la ciudadania

La actualizacion del PMD permitird fortalecer su caracter
como instrumento de gestion publica, asegurando su
capacidad de adaptacion y su orientacion a resultados.
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18.1 Marco normativo

El Plan Municipal de Desarrollo se rige por el marco juridico
aplicable en materia de planeacion, transparencia, acceso a
la informacidén publica, rendicidon de cuentas y fiscalizacion,
en apego a la legislacion federal, estatal y municipal vigente.

El Ayuntamiento garantizard el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la normatividad
correspondiente, promoviendo una gestion publica basada
en la legalidad, la transparencia y la responsabilidad en el
uso de los recursos publicos.

18.2 Acceso a la informacion

El Ayuntamiento garantizara el acceso a la informacion
publica relacionada con el cumplimiento del Plan Municipal
de Desarrollo, mediante mecanismos que aseguren la
transparencia activa y la rendicidon de cuentas.

Para ello, se pondrda a disposicion de la ciudadania
informacion actualizada, clara y verificable, que incluya:

e« Avances en el cumplimiento de indicadores
« Informes de gobierno y reportes peridédicos
e Programas y acciones ejecutadas

e Reportes de obra publica

e Informacion presupuestal y financiera

La difusion de esta informacion se realizara a través de
medios oficiales, tales como el portal institucional, informes
publicos y otros canales accesibles, asegurando su
disponibilidad, accesibilidad y comprension para la
ciudadania.

18.3 Participacion ciudadana

El Ayuntamiento promovera la participacion activa de la
ciudadania en el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal
de Desarrollo, como un elemento fundamental para
fortalecer la gobernanza y la legitimidad de la accion
publica.



Se impulsaran mecanismos de participacion que permitan a
la poblacion involucrarse en la toma de decisiones y en la
vigilancia del cumplimiento de los objetivos del Plan, tales
como:

e« Consultas publicas

e Comités ciudadanos

e Esquemas de contraloria social

« Espacios de didlogo, consulta y retroalimentacion

La participacion ciudadana contribuird a mejorar la calidad
de las politicas publicas, fortalecer la transparencia y
asegurar que las acciones de gobierno respondan a las
necesidades reales de la poblacion.

18.4 Control interno

El Ayuntamiento implementara un sistema de control
interno orientado a garantizar el uso eficiente, transparente
y responsable de los recursos publicos, asi como el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan.

Este sistema incluird mecanismos para:

e Supervisar el ejercicio del gasto publico

e Verificar el cumplimiento de metas e indicadores
e« Prevenir y detectar irregularidades

e Fortalecer los procesos administrativos

e Promover la mejora continua en la gestion publica

El Organo Interno de Control sera responsable de coordinar
estas acciones, asegurando la observancia de la
normatividad y la correcta operacion de las dependencias
municipales.

18.5 Fiscalizacién

El ejercicio de los recursos publicos y la implementacion del
Plan Municipal de Desarrollo estaran sujetos a procesos de
fiscalizacion por parte de las instancias competentes,
conforme a la legislacion aplicable.



Entre dichas instancias se encuentran:

« Organos de fiscalizacion estatal
e Congreso del Estado
« Entidades auditoras externas

La fiscalizacion permitird evaluar el cumplimiento de los
objetivos, la correcta aplicacion de los recursos y la
eficiencia del gasto publico, contribuyendo a fortalecer la
transparencia y la rendicidon de cuentas.

El  Ayuntamiento dara puntual seguimiento a las
observaciones que se deriven de estos procesos,
implementando las acciones correctivas necesarias para
mejorar la gestidon publica.

18.6 Responsables del SED

Para garantizar el adecuado funcionamiento del sistema de
seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo,
se establecen las siguientes responsabilidades
institucionales:

Area Responsabilidad
Presidencia Direccidon estratégica, toma de
Municipal decisiones y seguimiento de

resultados
Tesoreria Control y seguimiento del ejercicio
presupuestal
Direccion de Obras Ejecucion, supervision y reporte
Publicas de obras
Direccion de Coordinacion del SED, integracion
Planeacion (o de informes y monitoreo de
equivalente) indicadores
Organo Interno de Evaluacion, supervision y
Control verificacion del cumplimiento

normativo



18.7 Fuentes de Informacion

El seguimiento y evaluaciéon del Plan Municipal de
Desarrollo se sustentara en fuentes de informacion
confiables, verificables y actualizadas, que permitan medir
de manera objetiva el avance en el cumplimiento de los
objetivos.

Entre las principales fuentes se consideran:

e Registros administrativos municipales

« Expedientes técnicos de obra publica

e Informes trimestrales de avance

¢ Informacion estadistica oficial del INEGI

e Indicadores de medicion de pobreza del CONEVAL

El uso de estas fuentes garantizara la confiabilidad de la
informacion, fortaleciendo la toma de decisiones y la
evaluacion del desempeno gubernamental.

18.8 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es la

herramienta central del SED, mediante la cual se organiza la
intervencion publica en niveles |6gicos de desempeio:

Nivel Descripcion

Fin Contribucion del programa al desarrollo municipal y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Propdsito Resultado directo que se espera alcanzar en la poblacion
objetivo

Componentes Bienes y servicios entregados por el programa

Actividades Acciones operativas necesarias para producir los

componentes
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Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

“

Fin

Propdsito

Componente

Actividad

Reducir las carencias sociales y
mejorar las condiciones de vida de la
poblacién

Mejorar el acceso a servicios basicos y

condiciones de vivienda

Infraestructura social basica ampliada
Yy mejorada

Ejecucion de obras de vivienda, agua
potable y drenaje

Poblacidén en
situacion de pobreza
(%)

Cobertura de
servicios basicos (%)
Viviendas con
acceso a servicios
(%)

Obras ejecutadas
(%)

Eje 2. Paso del Macho con Seguridad y gobernabilidad

Fin
Propdsito
Componente

Actividad

Contribuir a la paz social y seguridad
en el municipio

Fortalecer la seguridad publica y la
gobernabilidad

Acciones de seguridad y prevencion
implementadas

Operativos, prevencion del delito y
coordinacién institucional

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Percepcion de
seguridad (%)

Tasa de incidencia
delictiva

Acciones de
seguridad (%)
Acciones realizadas

Fin
Propdsito
Componente

Actividad

Impulsar el desarrollo econdmico
local

Fortalecer la productividad vy el
empleo

Programas de apoyo productivo
implementados

Apoyo a productores y rehabilitacion
de caminos rurales

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

indice de actividad
econdémica
Productores
beneficiados (%)
Apoyos otorgados
(%)

Km rehabilitados

Fin
Propdsito
Componente

Actividad

Contribuir al desarrollo territorial y
urbano del municipio

Mejorar la infraestructura urbana y
rural

Obras publicas ejecutadas

Construccidn, rehabilitaciéon y
mantenimiento de infraestructura

Plan Municipal de Desarrollo
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indice de
infraestructura
Cobertura de
infraestructura (%)
Metros cuadrados
pavimentados
Obras ejecutadas



Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Contribuir a la sostenibilidad ambiental = Indice ambiental

del municipio
Mejorar la gestién ambiental y uso de

Programas ambientales
implementados

Reforestacion, manejo de residuos y
prevencioén de riesgos

Componente

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Fortalecer el desempefio
institucional del Ayuntamiento
Mejorar la eficiencia administrativa
y la gestiéon publica

Capacidades institucionales
fortalecidas

Capacitacion, digitalizacion y
mejora administrativa

Componente

Plan Municipal de

Acciones
ambientales (%)
Acciones
realizadas
Actividades
ejecutadas

indice de desempefio
institucional

Tiempo promedio de
tramites

Personal capacitado

(%)

Acciones realizadas
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19.1 Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
completas

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Fin Reducir la pobreza y Poblacion en
mejorar el bienestar situacién de
social pobreza (%)
Propdsito Mejorar el acceso a Cobertura de
servicios basicos servicios basicos (%)
Componente Infraestructura social Viviendas
basica ejecutada beneficiadas (%)
Actividad Construccién y Acciones de
mejoramiento de vivienda realizadas
vivienda

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Fin Garantizar la paz social Incidencia delictiva
Propdsito Mejorar la seguridad publica Percepcion de seguridad
(%)
Componente Operativos de seguridad Operativos realizados
implementados
Actividad Capacitacion y equipamiento Elementos capacitados
policial

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Fin Incrementar el desarrollo Tasa de empleo
econdmico
Propdsito Fortalecer la actividad productiva Productores apoyados
(%)
Componente Programas productivos ejecutados  Proyectos productivos
Actividad Apoyo a productores Beneficiarios atendidos
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Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Fin
Propdsito

Componente
Actividad

»- TAMIENTC
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(s i

Mejorar la calidad de vida
urbana

Ampliar la infraestructura
municipal

Obras publicas ejecutadas
Pavimentacidén y servicios

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Fin

Propdsito
Componente

Actividad

Promover el desarrollo
sustentable

Mejorar la gestion ambiental
Programas ambientales
ejecutados

Reforestacion y limpieza

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Fin
Propdsito

Componente

Actividad

-

Viviendas con servicios (%)

Cobertura de
infraestructura (%)
Obras realizadas
Metros construidos

indice ambiental

Acciones ambientales
Programas
implementados
Arboles plantados

Fortalecer la indice de desempefio
administraciéon publica institucional
Mejorar la eficiencia Tramites digitalizados (%)

administrativa

Procesos Procesos implementados

administrativos
modernizados

Capacitacion Personal capacitado

institucional

Plan Municipal de Desarrollo
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19.2 Tablas de alineacion estratégica

Bienestar Bienestar Bienestar Inclusion social ODS
Social y social social 1, 3,
Desarrollo
Humano
Seguridad Seguridad Seguridad Gobernabilidad ODS
publica 16
Econdmico Desarrollo Crecimiento Desarrollo OoDS
econdmico econdmico regional 8,9
Infraestructura | Servicios Infraestructura | Desarrollo OoDS
basicos urbano 6, N
Ambiental Sustentabilidad Medio Sustentabilidad ODS
ambiente 12,
13,
15
Institucional Gobierno Gobernanza Gobierno OoDS
eficiente eficiente 16

19.3 Tablas de homologacidén por eje

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Actividad MIR Acciones de atencion social integral y
mejoramiento de condiciones de vida
Lineas de Programas de apoyo alimentario;
accion mejoramiento de vivienda; acceso a
vinculadas servicios basicos; atencidn a grupos

vulnerables; salud preventiva;

fortalecimiento educativo; inclusion social
Dependencias DIF Municipal; Direccidon de Obras Publicas;
responsables Area de Salud; Area de Educacién

Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029



Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Actividad MIR

Lineas de acciodn
vinculadas

Dependencias
responsables

Acciones de seguridad publica, prevencion
del delito y fortalecimiento de la
gobernabilidad

Operativos de seguridad; prevencion del
delito; proximidad social; participacion
ciudadana; fortalecimiento policial; cultura
de la legalidad

Direccidn de Seguridad Publica; Secretaria
del Ayuntamiento; Proteccion Civil

Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo

Actividad MIR

Lineas de accion
vinculadas

Dependencias
responsables

Acciones de impulso al desarrollo
economico y fortalecimiento productivo
Apoyo al sector agropecuario;
fortalecimiento del comercio local; impulso
al emprendimiento; capacitacién
productiva; generacion de empleo
Direccion de Desarrollo Econdmico;
Fomento Agropecuario; Area de Comercio

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Actividad MIR

Lineas de acciodn
vinculadas

Dependencias
responsables

Ejecuciéon de obras publicas y prestacion de
servicios municipales

Construccién y rehabilitacion de calles;
agua potable; drenaje y alcantarillado;
alumbrado publico; mantenimiento urbano;
caminos rurales; equipamiento urbano
Direccion de Obras Publicas; Direccién de
Desarrollo Urbano; Servicios Municipales

Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029




Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad
Elemento Descripcion

Actividad MIR Acciones de protecciéon ambiental y manejo
sustentable de recursos

Lineas de accién | Manejo de residuos soélidos; campanas de

vinculadas limpieza; reforestacion; educacion
ambiental; conservacién de recursos
naturales; mitigacion del cambio climatico

Dependencias Area de Ecologia; Limpia Publica;

responsables Proteccion Civil

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno
Elemento Descripcion
Actividad MIR Acciones de fortalecimiento institucional y
modernizacion administrativa
Lineas de accion  Capacitacion del personal; digitalizacion de

vinculadas tramites; transparencia; rendicidn de
cuentas; mejora regulatoria; innovacion
gubernamental

Dependencias Presidencia Municipal; Tesoreria; Organo

responsables Interno de Control; Area de Tecnologias de

la Informacion

19.4 Fichas técnicas de indicadores

Con el propdsito de garantizar la claridad metodoldgica, la
viabilidad de medicion y el adecuado seguimiento de los
indicadores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo,
se integran las fichas técnicas correspondientes a los
indicadores estratégicos y de gestion.

Cada ficha técnica incorpora el nivel que ocupa el indicador
dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo
gue permite asegurar su correcta vinculacion con la
Metodologia de Marco Ldégico, el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeno
(SED).



Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Indicador 1: Poblacion atendida (%)
o Nombre del indicador: Poblacion atendida (%)
o Definicion: Mide el porcentaje de poblacion vulnerable
atendida mediante programas sociales.
e Nivel de la MIR: Propdsito
Método de célculo: (Personas atendidas / poblacion
objetivo) x 100
Unidad de medida: Porcentaje (%)
Linea base: 45% (2024)
Meta 2029: 70%
Frecuencia: Anual
Medlio de verificacion: Padrones del DIF
Unidad responsable: DIF Municipal
Supuestos: Disponibilidad presupuestal y participacion
ciudadana

Indicador 2: Cobertura de acciones de salud (%)
o Nombre del indicador: Cobertura de acciones de salud (%)
o Definicion: Mide la cobertura de servicios de salud
preventiva.
o Nivel de la MIR: Componente
Método de célculo: (Acciones realizadas / programadas) x
100
Unidad: Porcentaje (%)
Linea base: 60%
Meta 2029: 85%
Frecuencia: Anual
Medio: Registros de salud
Unidad responsable: Direccion de Salud
Supuestos: Coordinacion interinstitucional

Indicador 3: Participacion juvenil (%)
o Nombre del indicador: Participacion juvenil (%)
o Definicion: Mide la participacion de jovenes en programas
sociales.
Nivel de la MIR: Componente
Método: (Participantes / poblacion juvenil) x 100
Unidad: %
Linea base: 30%
Meta 2029: 55%
Frecuencia: Anual
Medio: Informes municipales
Unidad responsable: COMUDE / Educacion
Supuestos: Interés de la poblacion juvenil



Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Indicador 1: Tasa de incidencia delictiva
o Nombre del indicador: Tasa de incidencia delictiva
e Definicion: Mide el numero de delitos por cada mil

habitantes.

Nivel de la MIR: Propdsito

Método: (Delitos / poblacidon) x 1000

Unidad: Tasa

Linea base: 10.8

Meta 2029: 8.0

Frecuencia: Trimestral

Medio: Registros oficiales

Unidad responsable: Seguridad Publica

Supuestos: Denuncia ciudadana

Indicador 2: Acciones de prevencion del delito (%)
e Nombre del indicador: Acciones de prevencion del delito
(%)
Definicion: Mide el cumplimiento de acciones preventivas.
Nivel de la MIR: Actividad
Método: (Acciones realizadas / programadas) x 100
Unidad: %
Linea base: 50%
Meta 2029: 90%
Frecuencia: Trimestral
Medio: Informes municipales
Unidad responsable: Seguridad Publica
Supuestos: Participacion social

Indicador 3: Participacion ciudadana (%)
e Nombre del indicador: Participacion ciudadana (%)
e Definicion: Mide la participacion en mecanismos de

gobernanza.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Participantes / poblacién) x 100

Unidad: %

Linea base: 25%

Meta 2029: 50%

Frecuencia: Anual

Medio: Actas

Unidad responsable: Secretaria del Ayuntamiento

Supuestos: Interés ciudadano



Eje 3. Desarrollo Econédmico y Productivo

Indicador 1: Productores beneficiados (%)

Nombre del indicador: Productores beneficiados (%)
Definicion: Mide el porcentaje de productores apoyados
mediante programas de desarrollo econémico.

Nivel de la MIR: Propdsito

Método: (Productores apoyados / total de productores) x
100

Unidad: %

Linea base: 35%

Meta 2029: 60%

Frecuencia: Anual

Medio: Padrones de beneficiarios

Unidad responsable: Direccion de Desarrollo Econdmico
Supuestos: Disponibilidad de recursos y participacion
productiva

Indicador 2: Acciones de fortalecimiento comercial (%)

Nombre del indicador: Acciones de fortalecimiento
comercial (%)

Definicion: Mide el grado de cumplimiento de acciones
orientadas al impulso del comercio local.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Acciones realizadas / acciones programadas) x
100

Unidad: %

Linea base: 40%

Meta 2029: 80%

Frecuencia: Anual

Medio: Informes institucionales

Unidad responsable: Direccion de Desarrollo Econdmico
Supuestos: Dinamismo econdmico y participacion
empresarial

Indicador 3: Proyectos productivos apoyados (%)

Nombre del indicador: Proyectos productivos apoyados
(%)

Definicion: Mide el porcentaje de proyectos productivos
que reciben apoyo respecto a los programados.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Proyectos apoyados / proyectos programados)
x 100

Unidad: %

Linea base: 30%

Meta 2029: 70%

Frecuencia: Anual



Medio: Registros administrativos

Unidad responsable: Direccion de Desarrollo Econdmico
Supuestos: Acceso a financiamiento y participacion
ciudadana

Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Indicador 1: Obras ejecutadas (%)

Nombre del indicador: Obras ejecutadas (%)

Definicion: Mide el porcentaje de obras publicas realizadas
respecto a las programadas.

Nivel de la MIR: Propdsito

Método: (Obras ejecutadas / obras programadas) x 100
Unidad: %

Linea base: 50%

Meta 2029: 95%

Frecuencia: Anual

Medio: Expedientes técnicos de obra

Unidad responsable: Direccion de Obras Publicas
Supuestos: Disponibilidad presupuestal y condiciones
operativas

Indicador 2: Kilometros rehabilitados

Nombre del indicador: Kildbmetros de caminos
rehabilitados

Definicion: Mide la longitud de caminos rurales
rehabilitados en el municipio.

Nivel de la MIR: Componente

Método: Suma de kilometros rehabilitados
Unidad: Kilometros (km)

Linea base: O km

Meta 2029: 120 km

Frecuencia: Anual

Medio: Reportes de obra

Unidad responsable: Direccion de Obras Publicas
Supuestos: Condiciones geogrdficas y climdaticas
favorables

Indicador 3: Servicios publicos mejorados (%)

Nombre del indicador: Servicios publicos mejorados (%)
Definicion: Mide el porcentaje de servicios municipales que
presentan mejoras en su prestacion.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Servicios mejorados / total de servicios) x 100
Unidad: %

Linea base: 55%

Meta 2029: 85%



e Frecuencia: Anual

o Medio: Informes municipales

e Unidad responsable: Direccion de Servicios Municipales
o Supuestos: Capacidad operativa y recursos disponibles

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Indicador 1: Cobertura de recoleccion (%)

o Nombre del indicador: Cobertura de recoleccion de
residuos sdlidos (%)

o Definicion: Mide el porcentaje de viviendas que cuentan
con servicio de recoleccion de residuos sdlidos.

o Nivel de la MIR: Componente

e Método: (Viviendas con servicio / total de viviendas) x 100

o Unidad: %

o [inea base: 78%

e Meta 2029: 90%

e Frecuencia: Anual

e Medio: Registros de servicios municipales

e Unidad responsable: Direccion de Servicios Municipales

e Supuestos: Cobertura territorial y participacion ciudadana

Indicador 2: Hectareas reforestadas

o Nombre del indicador: Hectareas reforestadas

o Definicion: Mide la superficie intervenida mediante
acciones de reforestacion.

o Nivel de la MIR: Componente

o Método: Suma de hectareas reforestadas

e Unidad: Hectareas (ha)

e [inea base: O ha

e Meta 2029: 50 ha

e Frecuencia: Anual

e Medio: Informes ambientales

e Unidad responsable: Direccion de Medio Ambiente

o Supuestos: Disponibilidad de plantas y condiciones
climaticas

Indicador 3: Reduccion de residuos (%)

o Nombre del indicador: Reduccion de residuos sdlidos (%)

e Definicion: Mide la disminucion porcentual en la
generacion de residuos sdlidos respecto a un afio base.

e Nivel de la MIR: Actividad

e Método: ((Residuos afio base - residuos actuales) /
residuos ano base) x 100

o Unidad: %

e [/nea base: 100%



Meta 2029: 15% de reduccion

Frecuencia: Trimestral

Medio: Registros de recoleccion

Unidad responsable: Direccion de Servicios Municipales
Supuestos: Cultura ambiental y continuidad del servicio

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Indicador 1: Personal capacitado (%)

Nombre del indicador: Personal capacitado (%)
Definicion: Mide el porcentaje de servidores publicos que
reciben capacitacion.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Personal capacitado / total de personal) x 100
Unidad: %

Linea base: 40%

Meta 2029: 90%

Frecuencia: Anual

Medio: Registros de recursos humanos

Unidad responsable: Tesoreria / Administracion
Supuestos: Disponibilidad de programas de capacitacion

Indicador 2: Tramites digitalizados (%)

Nombre del indicador: Tramites digitalizados (%)
Definicion: Mide el avance en la digitalizacion de tramites
municipales.

Nivel de la MIR: Componente

Método: (Trémites digitalizados / total de tramites) x 100
Unidad: %

Linea base: 15%

Meta 2029: 60%

Frecuencia: Semestral

Medio: Sistemas administrativos

Unidad responsable: Area de Tecnologias de la
Informacion

Supuestos: Infraestructura tecnologica disponible

Indicador 3: Cumplimiento de obligaciones (%)

Nombre del indicador: Cumplimiento de obligaciones de
transparencia (%)

Definicion: Mide el grado de cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia.

Nivel de la MIR: Propdsito

Método: (Obligaciones cumplidas / total de obligaciones)
x 100

Unidad: %



Linea base: 70%

Meta 2029: 100%

Frecuencia: Anual

Medio: Plataforma de transparencia

Unidad responsable: Organo Interno de Control
Supuestos: Cumplimiento normativo y supervision
constante

19.5 Indicadores estratégicos completos del PMD

El presente anexo integra el catalogo de indicadores
estratégicos, de resultado y de gestion del Plan Municipal de
Desarrollo del municipio de Paso del Macho, los cuales
permiten medir el cumplimiento de objetivos, estrategias y
lineas de accidn, conforme al enfoque de la Metodologia del
Marco Logico, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) v
el Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED).

Los indicadores han sido disefados bajo criterios de
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad vy
adecuacion, y cuentan con elementos técnicos que permiten
su seguimiento, evaluacion y verificacion.
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Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Poblacion Estratégico @ (Poblacion 62.8% Bienal % CONEVAL Desarrollo
en en Social / DIF
situacion pobreza /
de pobreza total)
(%) x100
Rezago Estratégico | (Poblacion | 21.3% 15% Bienal % INEGI / Educacion
educativo con CONEVAL
(%) rezago /

total)

x100
Cobertura Resultado (Poblacion  40% 70% Anual % Registros Desarrollo
de atendida / administrativos = Social
servicios objetivo)
sociales x100
(%)
Apoyos Gestion Total de [0} Incremento | Trimestral Numero | Registros DIF DIF
sociales apoyos anual
entregados

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad
Incidencia Estratégico = Delitos / 10.8 8.0 Trimestral Tasa SESNSP Seguridad
delictiva poblacién Publica
x100

Percepcion Resultado Encuestas 45% 65% Anual % Encuestas Seguridad
de
seguridad
(%)
Operativos Gestion Total de (0] Incremento = Mensual Numero Reportes Seguridad
realizados operativos
Participacion | Resultado (Participacion | 20% 50% Anual % Actas Secretaria
ciudadana / poblacion)
(%) x100

Eje 3. Desarrollo Econédmico y Productivo

Tasa de empleo  Estratégico (Ocupados Estimado Incremento Anual % INEGI Desarrollo
(%) / PEA) x100 Econdmico
Productores Resultado (Apoyados / | 30% 60% Anual % Registros | Desarrollo
apoyados (%) total) x100 Rural
Emprendedores = Gestion Total 40 120 Anual Numero @ Registros | Desarrollo
apoyados beneficiarios Econdémico

Plan Municipal de Desarrollo
PASO DEL MACHO 2026-2029
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Eje 4. Infraestructura y Servicios Publicos

Viviendas con agua @ Estratégico (Vivienda 87.2% 95% Anual % INEGI Obras
(%) s con Publicas
agua /
total)
x100
Obras ejecutadas Resultado (Obras ) 100% Anual % Expedientes Obras
(%) ejecutad
as/
program
adas)
x100
Km rehabilitados Gestion Total km (0} Meta Anual Km Reportes Obras
anual

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Residuos Gestion Toneladas Base +20% @ Anual Toneladas @ Limpia Servicios
recolectados totales publica

Arboles Gestion Total [0} 5,000 | Anual Numero Ecologia | Medio Ambiente
plantados arboles

Acciones Resultado = Total 10 50 Anual Numero Informes = Ecologia
ambientales acciones

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Personal Resultado (Capacitados 30% 80% Anual % Registros RH
capacitado (%) / total) x100

Tramites Resultado (Digitales / 15% 60% Semestral % Sistemas | TI
digitalizados total) x100

(%)

Cumplimiento Estratégico = (Cumplimiento @ 70% 100%  Anual % olIC Transparencia
en / total) x100

transparencia

(%)

Nota metodoldgica

Los indicadores presentados en este anexo forman parte del
Catdlogo General de Indicadores de Desempeio Municipal
(CGIDEM), y cuentan con fichas técnicas especificas que
detallan su definicion, método de calculo, metas, medios de
verificacion y unidades responsables, permitiendo su
seguimiento en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED).

Plan Municipal de Desarrollo
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19.6 Glosario de términos

Para efectos del presente Plan Municipal, se establecen las
siguientes definiciones:

Accion: Actividad especifica que realiza la administracion
municipal para cumplir con objetivos y metas del PMD.
Actividad (MIR): Nivel operativo de la Matriz de Indicadores
para Resultados que representa las tareas necesarias para
producir bienes o servicios.

Alineacion estratégica: Proceso mediante el cual los
objetivos del PMD se vinculan con los instrumentos de
planeacion estatal, nacional e internacional.

Analisis estratégico: Evaluacion de las condiciones internas
y externas que influyen en el desarrollo del municipio y en la
toma de decisiones.

Bienestar social: Condicidn en la que la poblacidon accede a
servicios basicos, oportunidades de desarrollo y calidad de
vida adecuada.

Cobertura de servicios: Porcentaje de la poblacidon o
viviendas que cuentan con acceso a servicios publicos
basicos.

Componente (MIR): Bien o servicio que produce un
programa para cumplir su propadsito.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, encargado de medir la pobreza y evaluar
programas sociales.

Diagndstico municipal: Analisis de la situacion actual del
municipio en sus dimensiones social, econdmica, territorial e
institucional.

Eficacia: Grado en que se logran los objetivos y metas
establecidos.

Eficiencia: Relacion entre los recursos utilizados y los
resultados obtenidos.

Eje rector: Area estratégica que organiza las politicas
publicas y acciones del Plan Municipal de Desarrollo.
Evaluacion del desempeio: Proceso sistematico de analisis
para medir el cumplimiento de objetivos y resultados de
programas gubernamentales.

Fin (MIR): Nivel superior de la Matriz de Indicadores que
refleja el impacto de largo plazo del programa.

Frecuencia de medicion: Periodicidad con la que se
actualiza un indicador (mensual, trimestral, anual, bienal).



Gestion publica: Conjunto de procesos administrativos
mediante los cuales el gobierno ejecuta sus funciones.
Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que
permite medir el avance o resultado de una accidn o
programa.

Indicador estratégico: Mide impactos de largo plazo
relacionados con los objetivos generales del PMD.
Indicador de resultado: Mide el cumplimiento de los
objetivos especificos de los programas.

Indicador de gestion: Mide la ejecucidon de actividades,
obras o acciones gubernamentales.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, fuente
oficial de informacion estadistica.

Infraestructura: Conjunto de obras y servicios basicos que
permiten el desarrollo del municipio (agua, drenaje, caminos,
equipamiento).

Linea base: Valor inicial de un indicador que sirve como
punto de comparacion para medir avances.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta
metodoldgica que organiza los objetivos, indicadores,
medios de verificacion y supuestos de un programa.

Meta: Resultado cuantificable que se pretende alcanzar en
un periodo determinado.

Monitoreo: Seguimiento continuo del avance de programas
e indicadores.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible): Agenda global
de desarrollo adoptada por la ONU para erradicar la pobreza
y proteger el planeta.

Planeacion estratégica: Proceso de definicion de objetivos,
estrategias y acciones para orientar el desarrollo municipal.
Poblacion objetivo: Grupo de personas al gque estan
dirigidas las acciones o programas gubernamentales.
Presupuesto basado en Resultados (PbR): Enfoque que
vincula la asignacidon de recursos publicos con el
cumplimiento de objetivos y metas.

Programa presupuestario: Conjunto de acciones
organizadas para atender una problematica especifica
mediante recursos asignados.

Propdsito (MIR): Resultado directo que se espera lograr con
la ejecucidon de un programa.

Proyecto: Conjunto de actividades coordinadas para
alcanzar un objetivo especifico, generalmente relacionado
con obra publica o inversion.



Rendicion de cuentas: Obligacion de informar vy justificar el
uso de los recursos publicos y los resultados obtenidos.
SED (Sistema de Evaluacion del Desempeino): Conjunto de
herramientas metodoldgicas para medir, monitorear y
evaluar el desempefo gubernamental.

Servicios publicos: Prestaciones que el gobierno municipal
brinda a la poblacién, como agua potable, alumbrado,
limpieza y seguridad.

Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer necesidades
actuales sin comprometer los recursos de futuras
generaciones.

Transparencia: Acceso a la informacién publica sobre la
gestion y uso de recursos gubernamentales.

Unidad responsable: Area administrativa encargada de
ejecutar, medir y reportar un programa o indicador.



19.7 Referencias de consulta

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Constitucion Politica del Estado de Veracruz

e Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave

e Ley Organica del Municipio Libre

e ey General de Desarrollo Social

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios

e Ley General de Contabilidad Gubernamental
Lineamientos del Organo de Fiscalizacién Superior del
Estado de Veracruz
Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030
https://agenda2030.mx/#/home
https://www.inegi.org.mx
https://www.gob.mx/conapo
https://www.banxico.org.mx
https:// datamexico.org
https://imco.org.mx
https://www.mexicoevalua.org
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx
https://ceieg.veracruz.gob.mx

19.8 Metodologia aplicada

El Plan Municipal de Desarrollo se elabord mediante una
metodologia integral que incluyo:

Diagnodstico

¢ Analisis de informacion estadistica

e |dentificacion de problematicas

e Evaluacién de carencias sociales
Planeacion

o Definicidon de ejes estratégicos

e Establecimiento de objetivos

¢ Diseno de estrategias
Programacion

e Integracién de programas presupuestarios

e Definicion de indicadores (MIR)

e Establecimiento de metas
Evaluacion

e Implementacion del SED

e Seguimiento de indicadores

e Evaluacién de resultados



Salud en tu Comunidad Componente = Cobertura (Acciones Corriente = FASSA / FISM Mayor acceso a salud

Juventud con Fuerza Actividad Participacion = (Jovenes Corriente = Participaciones = Desarrollo juvenil

19.9 Matriz de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) del PMD

La presente matriz integra la vinculacion entre los ejes
rectores del Plan Municipal de Desarrollo, los programas
presupuestarios, los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), los indicadores de desempefo, el tipo de
gasto, las fuentes de financiamiento y los resultados
esperados.

Este instrumento permite fortalecer Ila planeacion
estratégica, garantizar la orientacion del gasto publico a
resultados y facilitar los procesos de seguimiento,
evaluacion y fiscalizacion.

Matriz completa PbR del PMD - Paso del Macho

Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano

Fuerza que Cuida Propdsito Poblacion (Personas Corriente  FISM-DF / Mejora en bienestar social

atendida (%) atendidas Participaciones
/
poblacion
objetivo)
x100

de salud (%) de salud /
poblacién)
x100

juvenil (%) atendidos
/ total
jovenes)
x100

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Policia con Fuerza i Incidencia Delitos Corriente = FORTAMUN Reduccidn del delito

delictiva registrados
por cada
1,000 hab.
Comunidades Propdsito | Percepcidon Encuestas de Corriente | Participaciones = Mayor confianza ciudadana
Seguras de percepcion
seguridad
(%)
Gobierno Cercano Actividad = Participacion @ (Participantes = Corriente @ Participaciones @ Gobernabilidad fortalecida
ciudadana / poblacion)
(%) x100
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Campo con Propdsito Productores
Fuerza apoyados (%)
Comercio Componente = Comercios
Fuerte apoyados
Emprende con Actividad Emprendedores
Fuerza apoyados

Eje 4. Infraestructura

Inversion

FISM /
Estatales

(Productores
beneficiados
/ total) x100

Impulso productivo

Numero de Corriente | Participaciones = Fortalecimiento comercial
apoyos

otorgados

Numero de Corriente = Participaciones @ Generacidon de empleo

beneficiarios

y Servicios Publicos

Infraestructura con Cobertura (Viviendas Inversion FISM-DF Mejora en servicios basicos
Fuerza de servicios con
(%) servicios /
total) x100
Caminos con Fuerza Componente | Km Kildmetros Inversion FISM / Estatal Conectividad mejorada
rehabilitados = construidos
Servicios que Actividad Alumbrado (Luminarias = Corriente @ Participaciones = Mejora urbana
Responden funcional operando /
(%) total) x100

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Naturaleza con Propdsito Acciones
Fuerza ambientales
Paso del Macho Componente = Residuos
Limpio recolectados
Reforestacion Actividad Arboles
plantados

Numero de Corriente = Participaciones = Protecciéon ambiental
acciones

Toneladas Corriente | Participaciones | Municipio limpio
recolectadas

Numero de Corriente | Estatal / Recuperacion ambiental
arboles Municipal

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Gobierno Transparente Propdsito Cumplimiento = (Obligaciones = Corriente @ Participaciones = Transparencia
en cumplidas /
transparencia = total) x100
(%)
Gobierno Digital Componente | Tramites (Tramites Corriente | PRODIMDF Eficiencia administrativa
digitalizados digitales /
(%) total) x100
Capacitacion Actividad Personal (Personal Corriente  Participaciones = Profesionalizacion
capacitado capacitado /
(%) total) x100
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19.10 Matriz de cruce integral MIR-PbR-SED
Operativa

La siguiente matriz integra la vinculaciéon entre los
programas presupuestarios, los indicadores de
desempeno y las fuentes de financiamiento, bajo el
enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR),
con el propdsito de asegurar la alineacion entre el
ejercicio del gasto publico y el cumplimiento de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo; en este
sentido, permite garantizar la trazabilidad de las
acciones gubernamentales, de manera que cada
intervencion publica cuente con sustento estratégico,
recursos asignados y mecanismos de medicion y
evaluacion, en apego al Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED) y a los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia en la gestion publica.

Matriz de Vinculacién PbR-MIR

Programa Nivel MIR Indicador Tipo de Fuente de Meta Resultado esperado

presupuestario gasto financiamiento 2029
Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano
Fuerza que Propdsito Poblacion Corriente | FISM-DF / 70% Mejora en condiciones de vida de
Cuida atendida (%) Participaciones poblacidn vulnerable
Salud en tu Componente Cobertura de Corriente = FASSA / FISM- 85% Mayor acceso a servicios de salud
Comunidad acciones de DF

salud (%)
Juventud con Componente @ Participacion Corriente | Participaciones @55% Desarrollo integral de jovenes
Fuerza juvenil (%)
Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad
Policia con Propdsito Tasa de Corriente | FORTAMUN 8.0 Reduccioén de la incidencia delictiva
Fuerza incidencia

delictiva
Comunidades Actividad Acciones de Corriente = FORTAMUN / 90% Fortalecimiento de la prevencion
Seguras prevencion del Participaciones social

delito (%)
Gobierno Componente @ Participacion Corriente | Participaciones @ 50% Mayor participaciéon en la toma de
Cercano ciudadana (%) decisiones
Eje 3. Desarrollo Econémico y Productivo
Campo con Propdsito Productores Inversion | Participaciones @ 60% Incremento en la productividad
Fuerza beneficiados agropecuaria

(%)
Comercio Componente Acciones de Corriente @ Participaciones 80% Dinamizacion del comercio local
Fuerte fortalecimiento

comercial (%)
Emprende con Componente @ Proyectos Inversiéon | Participaciones @ 70% Generaciéon de empleo y
Fuerza productivos emprendimiento

apoyados (%)
Eje 3. Infraestructura y Servicios Publicos

Infraestructura Propdsito Obras Inversion | FAISMUN 95% Mejora en infraestructura basica
con Fuerza ejecutadas (%) municipal
Caminos con Componente Kildmetros Inversion = FAISMUN 120 Mejor conectividad rural

Fuerza rehabilitados km



Servicios que
Responden

Componente = Servicios Corriente | Participaciones @ 85% Mejora en la calidad de servicios
publicos publicos
mejorados (%)

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Paso del
Macho Limpio

Naturaleza con
Fuerza

Paso del
Macho Limpio

Componente | Cobertura de Corriente | Participaciones & 90% Cobertura eficiente de residuos

recoleccion sélidos
(%)

Componente Hectareas Corriente = Participaciones 50 Recuperacion de areas naturales
reforestadas ha

Actividad Reduccioén de Corriente | Participaciones | 15% Disminucién de contaminacion
residuos (%) ambiental

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Gobierno Propdsito Cumplimiento Corriente | Participaciones  100% & Transparencia y rendicion de cuentas
Transparente de
obligaciones
(%)
Gobierno Componente = Tramites Corriente = Participaciones 60% Modernizacién administrativa
Digital digitalizados
(%)
Gobierno Componente @ Personal Corriente | PRODIMDF 90% Profesionalizacién del servicio publico
Digital capacitado (%)
19.11 Tabla de Indicadores por Objetivo y Estrategia
del PMD
Eje 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano
Mejorar la calidad Ampliar Poblacion = (Poblacion 62.8% 55% Bienal CONEVAL
de vida mediante cobertura en en pobreza /
acceso a servicios de situacion total) x100
basicos servicios de
sociales pobreza
(%)
Mejorar la calidad Fortalecer Poblaciéon | (Beneficiarios = 40% 70% Anual Registros DIF
de vida atencién a atendida / poblacion est.
grupos (%) objetivo)
vulnerables x100
Mejorar acceso a Impulsar Cobertura = (Acciones 50% 80% | Anual Registros de salud
salud acciones de salud realizadas / est.
preventivas (%) poblacion)

Garantizar
seguridad
publica
Fortalecer

gobernabilidad

Mejorar
confianza
institucional

x100

Eje 2. Seguridad y Gobernabilidad

Fortalecer Incidencia Delitos por 10.8 8.0 Trimestral SESNSP
operativos delictiva cada 1,000
de vigilancia hab.
Impulsar Participacion = (Participantes = 20% 50% Anual Actas y registros
participacion | ciudadana / poblacion) est.
ciudadana (%) x100
Implementar = Percepcion Encuestas 45% 65% Anual Encuestas municipales
proximidad de est.
social seguridad
(%)
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Eje 3. Desarrollo Econédmico y Productivo

Impulsar Apoyar sector Productores
desarrollo agropecuario apoyados (%)
econdmico

Fortalecer Apoyar Comercios
comercio negocios locales = apoyados
Generar Fomentar Emprendedores
empleo emprendimiento apoyados

Eje 4. Infraestructura

(Productores = 30% 60%  Anual Registros agropecuarios
beneficiados = est.

/ total) x100

Numero de 50 150 Anual Registros econémicos
apoyos

Numero de 40 120 Anual Registros municipales

beneficiarios

y Servicios Publicos

Mejorar servicios basicos Ampliar Viviendas (Viviendas 87.2% @ 95% Anual INEGI /
infraestructura con agua con agua / Obras
hidraulica (%) total)

x100

Fortalecer infraestructura urbana Construccion Metros Metros [0} Meta | Anual Expedientes
y construidos lineales anual de obra
rehabilitacion

Mejorar conectividad Rehabilitar Km Kildmetros O Meta = Anual Reportes de
caminos rehabilitados anual obra

Eje 5. Medio ambiente y Sustentabilidad

Promover Manejo de Toneladas Toneladas Base +20% | Anual Registros limpia publica
sustentabilidad = residuos recolectadas municipal

Proteger Reforestacion | Arboles Numero 0] 5,000 @ Anual Reportes de ecologia
recursos plantados de

naturales arboles

Fomentar Educacion Acciones Numero 10 50 Anual Informes

cultura ambiental realizadas de

ambiental acciones

Eje 6. Gobierno Eficiente y Moderno

Fortalecer Capacitacion Personal
administracion capacitado
publica (%)
Mejorar Digitalizacion | Tramites
eficiencia digitalizados
(%)
Garantizar Cumplimiento = Cumplimiento
transparencia normativo (%)

(Personal 30% 80% Anual
capacitado /
total) x100
(Tramites
digitales /
total) x100
(Obligaciones
cumplidas /

total) x100

Registros administrativos

15% 60% Semestral Sistema municipal

70%  100% Anual Organo Interno
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